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2. Resumen

La planificacion presupuestaria constituye uno de los elementos mas
importantes de la administracion de una empresa, la misma que permite a los
administradores la evaluacion proyectada, de sus ingresos y gastos con el fin de
proveer las necesidades de dinero y su correcta aplicacion, en busca de su mejor
rendimiento. En la presente investigacion se realizo la planificacion presupuestaria
para la Cooperativa de Transporte de Pasajeros en Taxis “La Pradera” de Loja,
mediante la elaboracion de proyecciones, en el periodo 2021 - 2025, para de tal
manera establecer que mediante una correcta planificacion presupuestaria se puede

lograr alcanzar los objetivos fijados por la empresa a corto y largo plazo.

La investigacion se fundamenta en la consecucidn del objetivo general, el cual
se enfocd en realizar la planificacion presupuestaria para la Cooperativa de
Transporte de Pasajeros en Taxis “La Pradera” de Loja, mediante la elaboracion de
proyecciones, en el periodo 2021 - 2025” para lo cual se aplicod el método
hermenéutico que facilitdé la comprension al momento de redactar la informacion de
manera precisa , por otro lado, el método fenomenoldgico permitid identificar las
vivencias y sucesos de los socios en la empresa lo cual complementé la informacion
que permitio tener una propuesta de accién mas concreta, ademas se utilizé el método

practico proyectual para la aplicacion férmulas de analisis financiero.

Al realizar un analisis comparativo del presupuesto elaborado y ejecutado en
el periodo 2020, mediante un andlisis dinamico para determinar la fluctuacion entre
ellos, se pudo evidenciar que entre la ejecucion y planificacion en cuanto a las cuotas
por ingreso existia una diferencia notable del 100%, denotando que la empresa obtuvo

mayores ingresos de los que tenia planificado.

Mediante la entrega de la planificacion presupuestaria el aporte que se brindara
a la Cooperativa de Transporte de Pasajeros en Taxis “La Pradera” de Loja, es
fundamental ya que mediante la aplicacion del mismo se garantizara un correcto

desarrollo organizativo y econémico de sus recursos a largo plazo.
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3. Abstract

Budget planning is one of the most main elements of the administration of a
company, the same that allows managers the projected evaluation of their income and
expenses in order to provide the needs of money and its correct application, in search
of its best performance. In the present research, the budget planning for the
Cooperativa de Transporte de Pasajeros en Taxis “La Pradera” of Loja was carried out
through the elaboration of projections for the period 2021 - 2025", to establish that
with a correct budget planning it is possible to achieve the objectives set by the

company in the short and long term.

The research is based on the achievement of the general objective, which focused
on budget planning for the Cooperativa de Transporte de Pasajeros en Taxis “La
Pradera” of Loja, through the development of projections, in the period 2021 - 2025
for which the hermeneutic method was applied to facilitate the understanding at the
time of writing the information accurately. On the other hand, the phenomenological
method allowed to identify the experiences and events of the partners in the company,
which complemented the information that allowed to have a more concrete proposal
for action. Therefore, it was also used the practical projective method for the

application of financial analysis formulas.

A comparative analysis of the budget prepared and executed in the 2020 period,
through a dynamic analysis to determine the fluctuation between them, showed that
there was a notable difference of 100% between the execution and planning in terms
of income quotes, indicating that the company obtained more income than it had

planned.

Finally, through the delivery of the budget planning the contribution that will be
provided to the Cooperativa de Transporte de Pasajeros en Taxis “La Pradera” of Loja,
it is fundamental since through the application of the same one it will be guaranteed a

correct organizational and economic development of its resources in a long term.
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4. Problematica

En cuanto al presupuesto, la mayoria de paises, hoy en dia, siguen el criterio
de caja u obligaciones en el presupuesto publico. Incluso el mismo criterio es aun el
que adopta el sistema contable en muchos de ellos. Actualmente s6lo Australia, Nueva
Zelanda y el Reino Unido presentan todo su presupuesto bajo la base del devengo
completo o enfoque de recursos. Sin embargo, paises como Estados Unidos,
Dinamarca, Holanda, Islandia o Canada, estan presupuestando actualmente algunas
operaciones bajo la base del devengo, estudiando seriamente la posibilidad de ampliar

su alcance. (Cortes, 2021)

En Ecuador, de conformidad al articulo 292 de la Constitucion de la Republica
que establece: “El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la
determinacion y gestion de los ingresos y egresos del Estado, e incluye todos los
ingresos y egresos del sector publico, con excepcion de los pertenecientes a la
seguridad social, la banca publica, las empresas publicas y los gobiernos autonomos
descentralizados.” (Sanchez, 2021)

Los principales ingresos que se incluyen en el PGE son: la venta de petroleo,
la recaudacion de impuestos entre otros rubros, mientras que, entre los gastos se
mencionan los de servicios, produccién, educacion, salud, vivienda, agricultura,

seguridad, transporte, electricidad.

Seguln (Sanchez, 2021) El Ministerio de Finanzas “Para un correcto uso de los
ingresos que financiaran los gastos a través del Presupuesto General del Estado (PGE),
el Gobierno establece prioridades para atender problemas estructurales como la
pobreza y las desigualdades sociales.”, ya que su principal funcidon es priorizar
necesidades fundamentales de los diferentes sectores ya sean en bienes y servicios,

distribuidos en las diferentes entidades publicas segun la necesidad establecida.

En la ciudad de Loja se encuentra establecida la Cooperativa de taxis “La
Pradera”, el problema radica que la misma no posee una planificacion presupuestaria,
lo cual impide que pueda alcanzar los objetivos fijados y el correcto uso de recursos
dentro de la organizacién. Por tal motivo, el tema de la presente investigacion se
denomina “Planificacion presupuestaria para la Cooperativa de Transporte de

Pasajeros en Taxis “La Pradera” en la ciudad de Loja periodo 2021 — 2025”
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Tema

“PLANIFICACION PRESUPUESTARIA PARA LA COOPERATIVA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS EN TAXIS “LA PRADERA” EN LA CIUDAD
DE LOJA PERIODO 2021 —2025”
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6. Justificacion

El presente proyecto de investigacion tiene como propoésito principal la
aplicacion de conocimientos adquiridos durante el periodo de formacion profesional
como estudiante de la Tecnologia de Administracion Financiera, el cual permitird
poner en practica dichos conocimientos y asi lograr la obtencion del titulo de

Tecndloga en Administracién financiera.

La investigacion se fundamenta en el Plan Nacional de Desarrollo Toda una
vida desde el 2017-2021, mismo que en sus objetivos 5y 7 buscan impulsar la
productividad y competitividad para el crecimiento econémico sostenible de manera
redistributiva y solidaria, e incentivar una sociedad participativa, con un Estado

cercano al servicio de la ciudadania.

El desarrollo del presente trabajo investigativo es de gran importancia para la
autora ya que mediante el mismo se podran aplicar herramientas presupuestarias las
cuales basadas en indicadores historicos, estadisticos y econdémicos vigentes
permitiran estimar, elaborar y calcular los posibles ingresos y gastos que tendra la

cooperativa.

Finalmente, el aporte que se brindara al beneficiario siendo en el presente caso
la Cooperativa de taxis “La Pradera”, es establecer que mediante una correcta
planificacion presupuestaria se puede lograr alcanzar los objetivos fijados por la
empresa a corto y largo plazo, la misma que permitird el correcto uso de recursos

dentro de la organizacion.
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Objetivos
Objetivo general

e Realizar la planificacion presupuestaria para la Cooperativa de Transporte
de Pasajeros en Taxis “La Pradera” de Loja, mediante la elaboracion de

proyecciones, en el periodo 2021 - 2025”
Objetivos especificos

e Medir la participacion de socios y empleados en la elaboracion del
presupuesto de la Cooperativa de Transporte de pasajeros en Taxis “La
Pradera”, mediante la técnica de la encuesta, de tal manera conocer la
eficiencia en el desarrollo del mismo.

e Realizar un analisis comparativo del presupuesto elaborado y ejecutado en
los periodos de estudio, mediante un analisis dinamico para determinar la
fluctuacion entre ellos.

e Elaborar el presupuesto para el periodo 2021 y las proyecciones hasta el
afio 2025, mediante datos historicos del crecimiento empresarial y factores

econdmicos externos, asegurando la 6ptima planificacion de los mismos.
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8. Marco tebrico
8.1. Marco Institucional
8.1.1. Resefa historica

La Cooperativa de Transporte de pasajeros en Taxis “La Pradera” es creada
segun su Acta Constitutiva del 29 de Julio de 1987, con el fin de dar servicio a la
ciudadela La Pradera, por cuanto existia un servicio deficiente de transportacion
urbana a la misma; fue creada con la modalidad de Taxi Ruta haciendo un recorrido
desde Yahuarcuna - Pradera hacia la Terminal y viceversa, llevando el nombre del
Barrio “La Pradera” al cual pertenecen, obteniendo la personeria juridica el 27 de
agosto de 1990 mediante Acuerdo Ministerial No. 1562, obtenido su primer permiso
de operacion segin Resolucion No. 001-PO-011-CNT-1994, y ademas con el permiso
para laborar como Taxi Ruta en el Consejo Nacional de Transito en el afio 1995, logro
que lo alcanzaron conjuntamente con otras cooperativas gracias a la aceptacion y
apoyo de la ciudadania por este servicio y diferencia en esta modalidad, perteneciendo
como Cooperativa organizada primero a la Asociacién de Taxis de Loja y luego
pasaron a formar parte de la Unidn Provincial de Cooperativas de Taxis de Loja en el
afio 2007.

En el afio 2012 todas las unidades inician a laborar en la modalidad de radio
taxi hasta el mes de abril del afio 2015, para luego pasar a la modalidad de taxi
tradicional. Teniendo como parada principal los exteriores de la entrada principal de

la Terminal Terrestre.

La Cooperativa con el esfuerzo y sacrificio de cada uno de los socios ha
logrado construir una moderna Sede Social de tres plantas, contando con un salén
social para eventos el cual esta a disposicion de la ciudadania, dos locales comerciales,
un amplio garaje, y en la primera planta funcionando la oficina de secretaria y

presidencia de la Institucion.

Actualmente cuenta con 51 socios y con auxiliares totalmente capacitados,

sirviendo en la modalidad de taxi convencional siendo:

e Presidente el Sr. Veintimilla Montero Michael Eduardo

e Gerente Sr. Estrada Ramos Wilson Segundo
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e Presidente del Consejo de Vigilancia el Sr. Garrido Tillaguango Gilver

Erasmo.

8.1.2. Estructura de la organizacion

La Cooperativa de Transporte de pasajeros en Taxis “LA PRADERA” para
desarrollar las actividades econdémicas de servicio de transporte posee una estructura

administrativa que contribuye a alcanzar los objetivos institucionales.
8.1.3. Misién

Brindar un servicio de transporte publico de calidad para los pasajeros a la
colectividad Lojana, en la modalidad de taxi convencional con choferes profesionales
y vehiculos acordes a las exigencias, brindado seguridad y confianza al cliente,

fortaleciendo a la organizacion y el mejoramiento Socio-Econdémico de sus socios.
8.1.4. Vision

Ser la Cooperativa de Taxis lider en la localidad, en prestar el servicio de

transporte en taxi a la comunidad en general.
8.1.5. Politicas

e Respeto al usuario
e Mantener la flota vehicular en éptimas condiciones
e Capacitacion continua a socios y conductores

e Disciplina dentro y fuera de las unidades



8.1.6. Organigrama institucional

Figura 1:Organigrama estructural de la Cooperativa

Asamblea General
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Nota: Adaptado del Organigrama

Pradera”

Presidente Consejo de Consejo de
Admimstracion Vigilancia
Gerente
— Secretaria
— Contadora

de la Cooperativa de Transporte de pasajeros en Taxis “La
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8.2.  Marco Conceptual
8.2.1. Empresa

“Es una organizacion social por ser una asociacion de personas para la
explotacion de un negocio y que tiene por fin un determinado objetivo, que puede ser
el lucro o la atencion de una necesidad social” (Chiavenato, 1993).

Segun (Pallares, Romero, & Herrera, 2005) la empresa se la puede considerar
como “un sistema dentro del cual una persona o grupo de personas desarrollan un
conjunto de actividades encaminadas a la produccién y/o distribucién de bienes y/o

servicios, enmarcados en un objeto social determinado”.

En cambio, para (Ribeiro, 2001) una empresa es “solo una conversacion, un

dialogo que existe y se perpetua a través del lenguaje usado por quienes la componen”.

Este concepto se apoya en la afirmacion de (Echeverria, 2017) donde menciona
que las organizaciones son fendmenos linglisticos "unidades construidas a
partir de conversaciones especificas que estan basadas en la capacidad de los
seres humanos para efectuar compromisos mutuos cuando se comunican entre
si. (Por tanto), una empresa es una red estable de conversaciones. Si se quiere
comprender una empresa, se debe examinar las conversaciones que la

constituyeron en el pasado y las que la constituyen en la actualidad™.
8.2.2. Objetivos de la empresa

Las organizaciones basan sus fundamentos en los principios basicos de vision,
mision y valores. Ante esas tres premisas, las empresas establecen de manera clara 'y
concisa los objetivos que desea alcanzar en un tiempo determinado y decide cuéles

son las acciones que deben tomar para poder cumplir con dichas metas.

En resumen, los objetivos de una empresa pueden ser definidos como los
logros, resultados y condiciones que la organizacion aspira lograr en un periodo futuro.

Mientras mejor definidos y concretos sean, mayores son sus chances de realizacion.



8.2.3. Clasificacion de las Empresas

Tabla 1: Clasificacion de las empresas

25

Por su naturaleza

Industriales

Comerciales

De servicios

Por el sector al que pertenecen
Publicas

Privadas

Mixtas

Por la integracion de Capital
Unipersonales

Pluripersonales

Por su capacidad de produccién
Microempresa (0-9)

Pequefia empresa (10-49)
Mediana empresa (50-250)
Grande empresa (250- Mas)

Por su constitucién legal
Compafiia Anénima

Compafiia en Nombre Colectivo
Compafiia en Comandita Simple
Compafiia en Comandita por Acciones
Compaiiia de Responsabilidad limitada

Compafiia de Economia Mixta

Nota: Adaptado de la Guia de estudio Contabilidad |

8.2.4. Importancia de las empresas

En la empresa se materializan la capacidad intelectual, la responsabilidad y la

organizacion, condiciones o factores indispensables para la produccion.

e Favorece el progreso humano al permitir que dentro de la misma la

autorrealizacion de sus miembros.

e Favorece directamente el avance econémico de un pais.

e Equilibra los numerosos y diferentes intereses de sus miembros:

accionistas, directivos, empleados, trabajadores y consumidores.
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8.2.5. Cooperativas

La cooperativa es un modelo de empresa democratica y participativa que desde
sus raices en la primera mitad del siglo X1X se ha distinguido por la adecuacion
de sus acciones a unos principios de funcionamiento que, junto con los valores

a los que aspira, conforman su identidad. (Martinez, 2016)

Con cual coincide (Esteller, 2002)“Las cooperativas son organizaciones
gestionadas democraticamente por sus asociados, quienes participan activamente en

la fijacion de sus politicas y en la toma de decisiones”
8.2.6. Valores cooperativos

De acuerdo con (Celis, 2003) los valores que orientan al Cooperativismo son

los siguientes:

Ayuda Mutua: El grupo que asume una cooperativa mantiene una

interrelacion de apoyo, de trabajo individual en funcién de la meta coman.

Responsabilidad: Todas las personas que conforman un grupo cooperativo,
deben cumplir el trabajo que les corresponde, de manera que los logros de equipo no
se detengan o se pospongan por el incumplimiento de alguna tarea.

Democracia Participativa: en la toma de decisiones participan todos los
miembros o asociados, de alli que la Asamblea sea la maxima autoridad dentro de toda

cooperativa.

Igualdad: Todos los miembros de un grupo cooperativo tienen los mismos
deberes y derechos y la asignacion de cargos directivos tiene un fin meramente
operativo, por lo que no deben existir diferencias entre los miembros ni privilegios

para algunos de ellos.

Equidad: En las cooperativas debe prevalecer la justicia y la equidad,
entendida como dar a cada quien lo que le corresponde, comprendiendo, ademas, que
el reconocimiento del trabajo aportado por cada asociado, es la base del buen

funcionamiento de una empresa cooperativa.
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Solidaridad: Consiste en el apoyo que deben proporcionarse entre si los
miembros de la cooperativa, asi como el que deben dispensar a la colectividad en

general.
8.2.7. Principios cooperativos

Los principios cooperativos, establecidos por (Alianza Cooperativa
Internacional, 1995) los cuales se configuran en pautas de actuacion para las

cooperativas. Estos principios son los siguientes:

8.2.7.1. Adhesion voluntaria y abierta: Establece que las cooperativas han
de estar abiertas a todas las personas que puedan contribuir y beneficiarse del proyecto,
y estén dispuestas a aceptar las responsabilidades de ser socio sin ningun tipo de
discriminacion. Este principio permite el enriquecimiento y la ampliacion de las redes
a las que se puede acceder, al poder disponer y tener acceso a aquellas en las que los

NUeVOos SocCios se encuentran arraigados.

8.2.7.2. Gestiébn democratica por parte de los socios: Significa que las
cooperativas son organizaciones gestionadas democraticamente por los socios, los
cuales participan activamente en la fijacidn de sus politicas y en la toma de decisiones.
Este principio representa un rasgo fundamental de gobierno y gestion de la
cooperativa. Las cooperativas son pioneras en adoptar la participacion como sefia de
identidad, y pueden denominarse empresas de participacion.

8.2.7.3. Participacion economica de los socios inspirada en los valores
cooperativos: Los socios contribuyen de forma equitativa al capital de la cooperativa
y lo controlan democraticamente. Al menos una parte del capital suele ser propiedad
comudn de la cooperativa. Cuando corresponde, los miembros suelen recibir una
compensacion limitada sobre el capital suscrito como requisito de la afiliacion. Los
miembros destinan los beneficios a cualquiera de las siguientes finalidades: desarrollar
su cooperativa (por ejemplo, mediante la constitucion de reservas, una parte de las
cuales es indivisible), beneficiar a los miembros en proporcion a sus transacciones con

la cooperativa; 0 apoyar otras actividades aprobadas por la afiliacion.
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8.2.7.4. Autonomia e independencia: Las cooperativas son organizaciones
autonomas de autoayuda gestionadas por sus miembros. Si se llega a un acuerdo con
organizaciones externas —incluidos los gobiernos—, o se aumenta su capital de fuentes
externas, deberd hacerse de forma que se asegure el control democrético de sus

miembros y se mantenga la autonomia de la cooperativa.

8.2.7.5. Educacion, formacion e informacion: Compromete a las
cooperativas a capacitar a los trabajadores potenciando la adquisicion de capacidades,
habilidades y actitudes que favorezcan el desempefio eficaz. Ademas, la informacion
constituye un derecho irrenunciable del socio y un aspecto clave para que las personas

se impliquen.

8.2.7.6. Cooperacion entre cooperativas. Puede llegar a ser una ventaja
cooperativa en la medida en que posibilita la creacion de redes y lazos horizontales de
unas cooperativas con otras. De esa forma, por una parte, las cooperativas pueden
funcionar como pequefias organizaciones a distintos niveles —lo que proporciona

mayor grado de flexibilidad y de respuesta para afrontar los cambios.

8.2.7.7. Interés por la comunidad: Hace referencia al grado de relacion o

unién con lo local de toda experiencia cooperativa.

Por otro lado, como sefiala (Vargas, 1995),la novedad méas destacada se
encuentra en el principio de autonomia e independencia que permite a las cooperativas

la captacidn de capital de fuentes externas.

En algunos casos, las empresas cooperativas se tienden a alejar de los mismos
y se observan fallos en su cumplimiento como muestra el trabajo realizado por (Mozas,

Fuentes, Senise, Parras, & Murgado, 2005).

La profundizacion y el cumplimiento de todos los valores y principios
cooperativos establecidos por la Alianza Cooperativa Internacional tienen la

potencialidad de generar capital social (Marcuello & Saz, 2008).



8.2.8.
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Planificacion

Planificacion es el proceso de desarrollar objetivos empresariales y elegir un
futuro curso de accidn para lograrlos. Comprende: a) establecer los objetivos
de la empresa, b) desarrollar premisas acerca del medio ambiente en el cual
han de cumplirse, ¢) elegir un curso de accion para alcanzar los objetivos, d)
iniciar las actividades necesarias para traducir los planes en acciones y e)
replantear sobre la marcha para corregir deficiencias existentes. (Welsch,
Hilton, & Gordon, 2005)

Para (Araujo, 2012) “es planificar en forma unificada y sistematizada las

posibles acciones, en concordancia con los objetivos”.

8.2.9.

Importancia

La planeacion es una etapa de vital importancia ya que el trabajo de las
personas esta determinado por esa etapa, a como decia anteriormente que
ayuda a una mejor realizacion de tareas lo cual esto implica hacer la eleccion
acerca de lo que queremos realizar en el futuro; esta etapa tiene una suma
importancia en cada una de las empresa debido a que es la primera etapa del
procesos administrativo que le da consecucion a las demas etapas, es decir, si
esta no se implanta bien desde el inicio todas las demés fallaran después.
(Saballos, 2007)

Con lo que concuerda (Sisk & Sverdlik, 1979), “La planeacion es esencial para

el adecuado funcionamiento de cualquier grupo social, ya que a través de ella se prevén

las contingencias y cambios que pueden deparar el futuro, y se establecen las medidas

necesarias para afrontarlas”.

8.2.10. Objetivos de la Planificacion.

La planificacion es un proceso continuo, permanente y que se orienta
indefectiblemente hacia el futuro. Se relaciona directamente con un objetivo y
se proyecta en una serie de acciones o hitos por cumplir, en orden cronolégico
y en avance. Este es un proceso sistematico, es decir, desde su desarrollo
comprende el sistema general en el que actla y los subsistemas que alcanza,

intentando buscar una resolucién o aplicacion general a la entidad sobre la que
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ejerce sus influencias (por ejemplo, una empresa, una comunidad o una
familia). (Uriarte, 2020)

8.2.11. Planificacion Presupuestaria.

Para (Burbano, 2011) “Prever lo que ha de suceder en diferentes escenarios.
Conocer el camino a seguir, interrelacionar actividades, establecer objetivos y dar una

adecuada organizacion”.

La planificacion presupuestaria constituye los elementos importantes del
sistema financiero es una herramienta o técnica que es aplicables por administradores
financieros para evaluar la evaluacién proyectada, estimada o futura de un organismo
con el fin de proveer las necesidades de dinero y su correcta aplicacién, en busca de

su mejor rendimiento y maximo seguridad. (Vete, 2016)
8.2.12. Presupuesto.

Segln (Gomez, 2001) el presupuesto “es una representacion en términos
contabilisticos de las actividades a realizar en una organizacion, para alcanzar
determinadas metas, y que sirve como instrumento de planificacion, de coordinacién

y control de funciones.”

Con lo cual coincide, (Mufiz, 2009) define el presupuesto como: Una
herramienta de planificacién que, de una forma, determinada, integra y coordina las
areas, actividades, departamentos y responsables de una organizacion, y que expresa
en términos monetarios, 10s ingresos, gastos y recursos que se generan en un periodo

determinado, para cumplir con los objetivos fijados en la estrategia.

Mientras que para (Horngren, Sundem, & Stratton, 2006)un presupuesto es:
Una herramienta que ayuda a los administradores en sus funciones de planeacion y de
control. Los presupuestos ayudan a los administradores a planear el futuro. Sin
embargo, los administradores también los usan para evaluar lo que ha sucedido en el

pasado.

Bajo la misma linea de pensamiento, autores (Jiménez & Espinoza, 2006)
manifiestan que un presupuesto es: “Un plan que muestra como habran de ser

adquiridos y utilizados los recursos a lo largo de un intervalo especifico. Mientras
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estan las operaciones en proceso, el presupuesto sirve de base de comparacion, y

facilita el proceso de control”.

8.2.13. Importancia.

Para (Fagilde, 2009) pueden existir muchas razones para indicar la importancia

de los presupuestos en el mundo empresarial, sin embargo, algunas de esas razones

son las siguientes:

a)

b)

d)

f)

Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo
en las operaciones de la organizacion.

Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la
empresa en unos limites razonables.

Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la
empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de
programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven
como norma de comparacién una vez que se hayan completado los planes
y programas.

Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las
necesidades totales de las compafiias, y a dedicarse a planear de modo que
puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la importancia
necesaria.

Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a
determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una
red de estimaciones presupuestarias se filtra hacia arriba a través de

niveles sucesivos para su ulterior analisis.

Segun (Hernandez C. , 2011) la importancia del presupuesto radica en que:

“Actua como un elemento mas dentro del proceso de planificacion, esto le permite

orientar el gasto hacia objetivos y metas racionalmente adoptadas, y para las cuales se

sefialan los conceptos, volimenes y tiempos en que se desean lograr”

Por su parte (Marriner, 2009) el presupuesto “constituye un programa de

actividades detallado y planificado”.
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8.2.14. Objetivos del Presupuesto.

Para (Gonzalez, 2011), el objetivo principal de un presupuesto es determinar
para un proyecto, de manera anticipada, el valor del mismo, con un grado de
aceptacion aceptablemente bueno, y el segundo objetivo, consiste en planear un
seguimiento que, a manera de control, permita al interesado conocer paso a paso, de
manera oportuna y eficiente, cada etapa del proceso, la ubicacion exacta del valor del

proyecto en ese momento.
8.2.15. Clasificacion de Presupuesto
8.2.15.1. Segun la flexibilidad
a) Rigidos, estaticos, fijos o asignados

Son aquellos que se elaboran para un Unico nivel de actividad y no permiten
realizar ajustes necesarios por la variacion que ocurre en la realidad. Dejan de lado el
entorno de la empresa (econdmico, politico, cultural etc.). Este tipo de presupuestos

se utilizaban anteriormente en el sector pablico.
b) Flexibles o variables

Son los que se elaboran para diferentes niveles de actividad y se pueden adaptar
a las circunstancias cambiantes del entorno. Son de gran aceptacion en el campo de la

presupuestacion moderna. Son dinamicos adaptativos, pero complicados y costosos.
8.2.15.2. Segun el periodo de tiempo

a) A corto plazo
Son los que se realizan para cubrir la planeacion de la organizacion en el ciclo
de operaciones de un afio. Este sistema se adapta a los paises con economias

inflacionarias.
b) A largo plazo

Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de desarrollo que,

generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.
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8.2.15.3. Segun el campo de aplicacion en la empresa
a) De operacion o econdmicos

Tienen en cuenta la planeacidn detallada de las actividades que se desarrollaran
en el periodo siguiente al cual se elaboran y, su contenido se resume en un Estado de

Ganancias y Pérdidas.
b) Presupuestos de Ventas
Generalmente son preparados por meses, areas geograficas y productos.
C) Presupuestos de Produccién

Comunmente se expresan en unidades fisicas. La informacidn necesaria para
preparar este presupuesto incluye tipos y capacidades de maquinas, cantidades

econdmicas a producir y disponibilidad de los materiales.
d) Presupuesto de Compras

Es el presupuesto que prevé las compras de materias primas y/o mercancias
que se haran durante determinado periodo, generalmente se hacen en unidades y

costos.
e) Presupuesto de Costo-Produccion

Algunas veces esta informacidn se incluye en el presupuesto de produccion, al
comparar el costo de produccién con el precio de venta, muestra si los margenes de

utilidad son adecuados.
f) Presupuesto de flujo de efectivo

Es esencial en cualquier compafiia, debe ser preparado luego de que todos los
demas presupuestos hayan sido completados. El presupuesto de flujo muestra los

recibos anticipados y los gastos, la cantidad de capital de trabajo.
9) Presupuesto Maestro

Este presupuesto incluye las principales actividades de la empresa. Conjunta y
coordina todas las actividades de los otros presupuestos y puede ser concebido como

el "presupuesto de presupuestos”.
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h) Financieros
En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o partidas que inciden en el balance.
)} Presupuesto de Tesoreria

Tiene en cuenta las estimaciones previstas de fondos disponibles en caja,
bancos y valores de faciles de realizar. Se puede llamar también presupuesto de caja o
de flujo de fondos porque se utiliza para prever los recursos monetarios que la
organizacion necesita para desarrollar sus operaciones. Se formula por cortos periodos

mensual o trimestralmente.
]) Presupuesto de erogaciones capitalizables

Es el que controla, basicamente todas las inversiones en activos fijos. Permite
evaluar las diferentes alternativas de inversion y el monto de recursos financieros que

se requieren para llevarlas a cabo.

8.2.15.4. Segun el sector de la economia en el cual se utilizan
a) Presupuesto del Sector Publico

Son los que involucran los planes, politicas, programas, proyectos, estrategias
y objetivos del Estado. Son el medio més efectivo de control del gasto publico y en
ellos se contempla las diferentes alternativas de asignacion de recursos para gastos e
inversiones. El sector publico ejecuta una gran cantidad de operaciones de ingresos y
gastos para desarrollar sus actividades, de modo que para estudiarlas y apreciar su
significado es preciso darle forma a la multitud de datos estadisticos que reflejan su
sentido y alcance. Para ordenar estas informaciones, existe un conjunto de métodos de
clasificacion presupuestaria unica y universalmente aceptada, pues los enfoques del
analisis fiscal pueden ser diversos y requerir distintas formas de distribucion de los
datos. Lo anterior significa que es posible preparar distintas cuentas gubernamentales

en las que aparecen clasificados los ingresos y gastos de acuerdo con diversos criterios.
b) Presupuestos del Sector Privado

Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares como instrumento

de su administracion. (Fagilde, 2009)
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8.2.16. El ciclo presupuestario

El proceso de planificacion presupuestaria de la empresa varia mucho
dependiendo del tipo de organizacion de que se trate, sin embargo, con caracter
general, se puede afirmar que consiste en un proceso secuencial integrado por etapas:

Segln (Sarmiento, 1989), las etapas son las siguientes:

a. Definicion y transmision de las directrices generales a los

responsables de la preparacién de los presupuestos

La direccion general, o la direccidn estratégica, es la responsable de transmitir
a cada area de actividad las instrucciones generales, para que éstas puedan disefiar sus
planes, programas, y presupuestos; ello es debido a que las directrices fijadas a cada
area de responsabilidad, o area de actividad, dependen de la 9 planificacion estratégica
y de las politicas generales de la empresa fijadas a largo plazo.

b. Elaboracion de planes, programas y presupuestos

A partir de las directrices recibidas, y ya aceptadas, cada responsable elaborara
el presupuesto considerando las distintas acciones que deben emprender para poder
cumplir los objetivos marcados. Sin embargo, conviene que, al preparar los planes
correspondientes a cada area de actividad, se planteen distintas alternativas que
contemplen las posibles variaciones que puedan producirse en el comportamiento del

entorno, o de las variables que vayan a configurar dichos planes.
C. Negociacion de los presupuestos

La negociacion es un proceso que va de abajo hacia arriba, en donde, a través
de fases iterativas sucesivas, cada uno de los niveles jerarquicos consolida los distintos
planes, programas y presupuestos aceptados en los niveles anteriores. A través de este
proceso se comprueba la coherencia de cada uno de los planes y programas, con el fin
de introducir, si fuera necesario, las modificaciones necesarias y asi alcanzar el

adecuado equilibrio entre las distintas areas.
d. Aprobacion de los presupuestos

La aprobacidn, por parte de la direccion general, de las previsiones que han ido

realizando los distintos responsables supone evaluar los objetivos que pretende
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alcanzar la entidad a corto plazo, asi como los resultados previstos en base de la

actividad que se va a desarrollar.

e. Seguimiento y actualizacion de los presupuestos

Una vez aprobado el presupuesto es necesario llevar a cabo un seguimiento o

un control de la evolucion de cada una de las variables que lo han configurado y

proceder a compararlo con las previsiones. Este seguimiento permitira corregir las

situaciones y actuaciones desfavorables, y fijar las nuevas previsiones que pudieran

derivarse del nuevo contexto.

8.2.17.

Para (Burbano, 2011) el proceso presupuestario esta intimamente relacionado
con el proceso administrativo descrito en las ciencias administrativas, y que se
debe comprender que la funcion de un buen presupuesto es mejor, cuando este
se relaciona con los fundamentos de la administracion misma, o sea, como
parte de las funciones administrativas: Planeacion, organizacion,

Coordinacion, direccion y control.

Con lo que concuerda (Fernandez & Rodriguez, 2011) refieren que: La
filosofia del proceso presupuestario corporativo, por tanto, se configura
basicamente, a partir de dos bloques estructurales. El aspecto técnico del
procedimiento, que alberga la metodologia seguida en su elaboracion, y que se
identifica con el como organizar la gestion presupuestaria, y la importancia
que dicho proceso tiene para la gestion de la empresa, en donde queda patente
por qué realizar una gestion presupuestaria y los beneficios que de la misma se

derivan.
Planificacién estratégica.

Es una herramienta de negocios que se puede utilizar para formular estrategias
sobre la base de las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de las
organizaciones, donde las fuerzas externas, tales como las personas, las
regulaciones gubernamentales, los cambios en las necesidades de los clientes,
los avances tecnoldgicos y la evolucion de la economia ponen a prueba el
talento empresarial y la capacidad de reaccion ante la presencia de estas fuerzas
(Graterol , Rosemily; Graterol, Modesto ; Kunath, Irene, 2011)
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Con lo cual coincide (Reyes, 2012)La planeacion estratégica Es un
instrumento que puede emplearse para adecuar las respuestas de la empresa
ante su entorno cambiante, ya que la esencia de este tipo de planeacion consiste
en relacionar y ubicar a una organizacion con su ambiente, identificando las
oportunidades y amenazas que pueden surgir en el futuro y contraponerlas con
las fortalezas y debilidades de la empresa, con el fin de contar con una base

importante para tomar decisiones.

8.2.18. Etapas de la Planificacion Estratégica.

La planificacion estratégica cumple con las siguientes entapas: formulacion,

implementacidn, y evaluacion de la estrategia. Se examinara cada una de estas etapas:

Etapa 1: Formulacion de una estrategia

Se inicia con el andlisis del ambiente externo que rodea a la empresa, esto es
oportunidades y amenazas. Este andlisis involucra a fuerzas econdmicas, politicas,
socioculturales, tecnologicas, ambientales, legales y demogréficas, asi como a los

clientes, proveedores y la competencia.

De la misma manera al realizar un andlisis de las condiciones internas de la
empresa, permite examinar los recursos administrativos, financieros tecnologicos,
talento humano, mercadotecnia, investigacion y desarrollo para definir las fortalezas

y debilidades.

Dado que ninguna empresa cuenta con recursos ilimitados, se debe elegir y
seleccionar las estrategias que vayan a beneficiar a la empresa. Las estrategias

determinan las ventajas competitivas a largo plazo.
Etapa 2: Implementacion de la estrategia

Con frecuencia la etapa de la implementacion de la estrategia suele ser la de
mayor complejidad y a la vez activa. “implementar significa poner los planes en
accion. Es la fase del “hacer que ocurra” en la administracién’®, el administrador debe
tener la capacidad de motivar a sus empleados a realizar los planes establecidos para

obtener los beneficios que se esperaban.
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La planeacion estratégica se refiere a decisiones amplias y globales. Para poner
en practica en todos los niveles de la empresa, es necesario llevar a cabo planes tacticos
0 concretos tanto a nivel funcional o intermedio (departamental), como a nivel
operacional relacionados con las tareas y operaciones que deben ejecutarse. No tiene

ningun sentido formular estrategias para no implementarlas.
Etapa 3: Evaluacion de la estrategia

La evaluacion estratégica indica cuando no estdn funcionando bien

determinadas estrategias. (Chiavenato, 1993)

8.2.19. Ventajas de la planeacidn estratégica
Para (Burbano, 2011) son las siguientes:

a) Se piensa en todas las actividades que se pueden realizar en el futuro.

b) Se integran politicas y decisiones que los directivos pueden adoptar ante
determinadas situaciones.

c) Se fijan estandares en cuanto a la actuacion futura.

d) Se concretan las actividades y se compromete al personal con las metas.
8.2.20. El presupuesto en la Planificacion.

Los modelos de planeacion estratégica son fases importantes del proceso de
planeacion, la definicion de la mision y la vision de la organizacion, el
diagnostico del entorno y de las condiciones internas para identificar las
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades y la especificacion de las
estrategias correspondientes. Los presupuestos se hallan en el nivel mas
detallado de la planeacion al constituir una expresion financiera de los
resultados esperados, en tiempo y econémicos, para la entidad y cada una de
sus areas. Este aspecto de concrecion le da al presupuesto una importancia
fundamental, porque el acierto en sus prondésticos y la fidelidad en su ejecucion

determinaran el éxito o fracaso de la planeacion. (Burbano, 2011)
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9. Metodologia
9.1. Métodos de investigacion
9.1.1. Método fenomenologico

"Es aquel que nos permite explorar diferentes situaciones de la vida y del
mundo, entendiendo que lo hacemos desde un punto de vista subjetivo, es decir, a
partir de nuestros sentidos y de lo que hacemos con lo que percibimos en nuestra

conciencia” (Ayala, 2021).

El presente método se lo utilizé para investigar las diferentes actividades
administrativas que se realizan en la Cooperativa de taxis “La Pradera”, para de esta

manera poder obtener resultados de como se realizan el presupuesto en la empresa.
9.1.2. Método Hermenéutico

Permite penetrar en la esencia de los procesos y fendmenos de la naturaleza, la
sociedad y el pensamiento al ofrecer un enfoque e instrumento metodolégico
para su interpretacion desde niveles de comprension y explicacion que
desarrolle la reconstruccion (interpretacion) del objeto de investigacion y su

aplicacion en la praxis social. (Garcia & Soler, 2018)

Este método sirvid para interpretar informacion relacionada con los estados
financieros, redactar el trabajo investigativo, aplicando las Normas APA

institucionales.
9.1.3. Método practico proyectual

El método proyectual consiste simplemente en una serie de operaciones
necesarias, dispuestas en un orden l6gico dictado por la experiencia. Su finalidad es la

de conseguir un maximo resultado con el minimo esfuerzo. (Sanchez, 2011)

El presente método se empled al momento el respectivo analisis a los datos
recopilados mismos que sirvieron para la presentacion de la investigacion propuesta,
lo cual permitié tener conocimiento de la situacion real en cuanto a la situacion
presupuestaria de la empresa, entregando los resultados a la Cooperativa de Transporte
de Pasajeros en Taxis “La Pradera”, finalizando con la defensa del proyecto ante un

tribunal integrado por docentes del Instituto Tecnol6gico Sudamericano.
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9.2. Técnicas
9.2.1. Recopilacion bibliogréfica

“Es una técnica que consiste en la seleccidn y recopilacion de informacion por
medio de la lectura, critica de documentos y materiales bibliograficos, de bibliotecas,

hemerotecas y centros de documentacion e informacion”. (Matos, 2020)

Se empleo esta técnica para extraer informacion necesaria de fuentes
confiables como libros, revistas, ensayos, articulos cientificos, paginas web, entre
otros que ayudaron con los procedimientos para alcanzar los objetivos del presente

proyecto.
9.2.2. Observacién directa

“La observacion directa consiste en el registro sistematico, valido y confiable
de comportamientos o conducta manifiesta”. A través de esta técnica el investigador
puede observar y recoger datos mediante su propia observacion (Hernandez, Fernadez,
& Baptista, 2014).

La presente técnica se aplicd para recoger datos, se procedié a realizar la
observacion de los presupuestos, para poder determinar si cada area de la empresa

cuenta con los recursos necesarios para la realizacion de sus actividades.
9.2.3. Encuesta

Una técnica que utiliza un conjunto de procedimientos estandarizados de
investigacion mediante los cuales se recoge y analiza una serie de datos de una
muestra de casos representativa de una poblacion o universo mas amplio, del
que se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de

caracteristicas. (Garcia, 1992)

Se aplico esta técnica para obtener datos estadisticos y de esta manera poder
medir la participacion de socios y empleados en la elaboracion del presupuesto de la
Cooperativa, se aplicara a la parte administrativa y contable de la empresa, es decir en

total 7 personas.
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10. Resultados
10.1. Resultados de la encuesta

1. ¢Considera Ud. que la planificacion presupuestaria contribuira a

alcanzar los objetivos propuestos por la Cooperativa de Taxis?

Tabla 2:Planificacion presupuestaria

Opciones Tabulacion Porcentaje

Si 7 100,00%

No 0 0,00%

Total 7 100,00%

Nota: Encuesta aplicada a los socios de la Cooperativa de Transporte de Pasajeros en Taxis “La
Pradera”

Figura 2:Planificacion presupuestaria

uSi = No

Andlisis cuantitativo:

El 100% de las personas encuestadas considera que la planificacién
presupuestaria contribuird a alcanzar los objetivos propuestos por la Cooperativa de

Taxis.
Analisis cualitativo:

De los resultados cuantitativos presentados anteriormente se puede inferir que
es debido a que las autoridades, pese a que no son profesionales en la rama
administrativa tienen un conocimiento empirico y la experiencia suficiente para saber
la gran importancia que tienen los presupuestos para el cumplimiento de los objetivos

de la cooperativa.
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2. ¢Cree que el presupuesto es fundamental para la de toma de decisiones

economicas de la Cooperativa de Taxis?

Tabla 3:Presupuesto y toma de decisiones econémicas

Opciones Tabulacion Porcentaje

Si 5 71,43%

No 2 28,57%

Total 7 100,00%

Nota: Encuesta aplicada a los socios de la Cooperativa de Transporte de Pasajeros en Taxis “La
Pradera”

Figura 3:Presupuesto y toma de decisiones econdmicas

= Si = No

Andlisis cuantitativo:

De los encuestados un 71,43% cree que el presupuesto es fundamental para la
toma de decisiones, mientras que el 28,57%, no cree que el presupuesto sea

fundamental para la toma de decisiones.
Anélisis cualitativo:

Con los resultados obtenidos se ha podido demostrar que la mayoria de los
encuestados considera que el presupuesto es fundamental al momento de tomar
decisiones econdmicas dentro de la cooperativa de taxis porque permite administrar
adecuadamente sus ingresos y egresos, mientras que un porcentaje reducido no cree
que el presupuesto es fundamental, considerando que se podrian basar en un analisis
de estados financieros para poder tomar decisiones econémicas.
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3. (La Cooperativa de Transporte de Pasajeros en Taxis “La Pradera” al

momento de elaborar el presupuesto considera los objetivos establecidos?

Tabla 4:Elaboracion de presupuesto

Opciones Tabulacion Porcentaje

Si 6 85,71%

No 1 14,29%

Total 7 100,00%

Nota: Encuesta aplicada a los socios de la Cooperativa de Transporte de Pasajeros en Taxis “La

Pradera”

Figura 4: Elaboracién de presupuesto

uSi = No

Andlisis cuantitativo:

El 85,71 % de los encuestados manifiesta que los objetivos establecidos son

considerados al momento de elaborar el presupuesto, mientras que 14.29% manifiesta

que los objetivos no son considerados al momento de elaborar el presupuesto.

Analisis cualitativo:

De acuerdo a los resultados obtenidos se deduce que el 85,71 % responden de

manera afirmativa debido a que los presupuestos se elaboran en base a una

planificacion estratégica siendo esta la base fundamental para su elaboracion; el resto

de encuestados que responde de manera negativa se puede decir que son aquellos que

tienen poca participacion o escaso interés al momento de elaborar dicha herramienta

financiera.
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4. ¢Se socializa el presupuesto establecido por parte de la Cooperativa de

Taxis?

Tabla 5:Socializacion del presupuesto

Opciones Tabulacion Porcentaje

Si 5 71,43%

No 2 28,57%

Total 7 100,00%

Nota: Encuesta aplicada a los socios de la Cooperativa de Transporte de Pasajeros en Taxis “La

Pradera”

Figura 5: Socializacion del presupuesto

= Si = No

Andlisis cuantitativo:

De los encuestados un 71,43% afirma que existe una socializacion del

presupuesto, mientras que el 28,57% manifiesta no conocer el presupuesto establecido

por la cooperativa de taxis.

Andlisis cualitativo:

Los resultados obtenidos indican que la mayoria de los socios afirma que el

presupuesto establecido por parte de la cooperativa de taxis es socializado en las

reuniones ya que es una exigencia de los organismos de regulacién y control el cual

debe ser aprobado por la asamblea general de socios, mientras que el resto afirma lo

contrario, esto se debe a que no asisten a las reuniones establecidas por la cooperativa.
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5. ¢Considera que es importante realizar una comparacion entre lo
presupuestado y lo ejecutado dentro de un determinado periodo en el

presupuesto?

Tabla 6:Presupuestado y ejecutado

Opciones Tabulacion Porcentaje

Si 6 85,71%

No 1 14,29%

Total 7 100,00%

Nota: Encuesta aplicada a los socios de la Cooperativa de Transporte de Pasajeros en Taxis “La
Pradera”

Figura 6: Presupuestado y ejecutado

= Si = No

Andlisis cuantitativo:

El 85,71 % de los encuestados manifiesta que es importante realizar una
comparacion entre los presupuestado y ejecutado, mientras que 14.29% no lo

considera importante.
Anélisis cualitativo:

De los resultados obtenidos se puede evidenciar que la mayoria de los
encuestados considera que es importante realizar un analisis entre lo presupuestado y
lo ejecutado, debido a que son conscientes que mediante el mismo se podria llevar un
control de los recursos destinados a cada area, mientras que un nimero reducido no
considera que se deberia realizar dicha comparacion ya que cuentan con una

administracion eficiente.
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6. ¢Al momento de realizar una proyeccion presupuestaria cual de los

siguientes factores deberian ser considerados?

Tabla 7:Factores considerados para realizar proyecciones

Opciones Tabulacion Porcentaje
Inflacion proyectada 5 71,43%
Crecimiento empresarial
Todas las anteriores 2 28,57%
Otros
Total 7 100,00%

Nota: Encuesta aplicada a los socios de la Cooperativa de Transporte de Pasajeros en Taxis “La
Pradera”

Figura 7: Factores considerados para realizar proyecciones

m |nflacion proyectada = Crecimiento empresarial = Todas las anteriores Otros

Andlisis cuantitativo:

De los encuestados un 71,43% manifiesta que la para realizar el presupuesto
de la cooperativa se debe considerar la inflacion proyectada, en cambio el 28,57%

consideran que las todas las alternativas planteadas son necesarias.
Anélisis cualitativo:

La mayoria de los socios considera que la inflacion proyectada es de suma
importancia al momento de realizar una proyeccion presupuestada por lo que puede
existir un aumento generalizado en los precios de los bienes y servicios de una
economia durante un periodo de tiempo, mientras que el resto de encuestados

considera que todas las alternativas propuestas son indispensables porque permite
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realizar proyecciones presupuestarias mas realistas para las operaciones cruciales de

la cooperativa.

7. ¢Al finalizar el periodo se dan a conocer los resultados alcanzados?

Tabla 8:Socializacién de resultados

Opciones Tabulacion Porcentaje

Si 6 85,71%

No 1 14,29%

Total 7 100,00%

Nota: Encuesta aplicada a los socios de la Cooperativa de Transporte de Pasajeros en Taxis “La
Pradera”

Figura 8: Socializacion resultados

uSi = No

Andlisis cuantitativo:

El 85,71 % de los encuestado afirma que se dan a conocer los resultados
alcanzados, mientras que 14.29% manifiesta que no se realiza una socializacion de los

resultados obtenidos al finalizar el periodo.
Andlisis cualitativo:

De acuerdo a los resultados obtenidos se ha podido demostrar que la mayoria
de los encuestados afirma que al finalizar el periodo si se da a conocer los resultados
que la Cooperativa de taxis ha obtenido durante un determinado periodo, mientras que

un porcentaje reducido niega que se dé a conocer dichos resultados.
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11. Propuesta de accion
11.1. Variacion entre lo presupuestado y lo ejecutado periodo 2020

Tabla 9:Variacion entre lo presupuestado y lo ejecutado -ingresos

CODIGO CUENTAS PRESUPUESTADO EJECUTADO VARIACION PORCENTAJE
4 INGRESOS
4.2 INGRESOS
ADMINISTRATIVOS Y
SOCIALES
421 Cuotas para Gastos de 18.558,90 18.558,90 0,00 0,00%
Administracién
4.2.3 Cuotas de Ingreso 2.000,00 4.000,00 2.000,00 100,00%
424 Multas
4241 Asamblea ordinaria 420,00 300,00 -120,00 -28,57%
4.2.4.2 Asamblea extraordinaria 0,00 150,00 150,00 0,00%
4.2.4.3 Atraso de pago tickets 260,00 265,00 5,00 1,92%
quincenales
4244 Deportes 150,00 150,00 0,00 0,00%
4.2.4.6 Deportes Unidn Taxistas 0,00 0,00 0,00 0,00%
4247 Capacitaciones para los socios 0,00 0,00 0,00 0,00%
4249 Multa por mala vestimenta 0,00 0,00 0,00 0,00%
4.2.4.10 Multa Gran Parada 20,00 0,00 -20,00 -100,00%
4.2.4.12 Multa mala limpieza de la 20,00 0,00 -20,00 -100,00%
unidad
4.2.4.14 Multa por deudas atrasadas 0,00 0,00 0,00 0,00%
4.2.4.16 Multa incumplimiento 100,00 20,00 -80,00 -80,00%
Reglamento Interno
4.2.4.17 Multa incumplimiento 50,00 55,00 5,00 10,00%

Resolucién Concejo de
Administracion

4.2.4.19 Multa por incumplimiento 0,00 0,00 0,00 0,00%
obligaciones Comisiones

4.2.4.20 Multa por inasistencia 0,00 20,00 20,00 0,00%
homenaje Péstumo

4.2.4.13 Multa concentracion y 0,00 0,00 0,00 0,00%
plantones

425 Otros Ingresos

4.25.1 Certificados de Ingresos 30,00 21,00 -9,00 -30,00%

4.25.2 Hojas Valoradas 20,00 8,00 -12,00 -60,00%

4.3 OTROS INGRESOS

4.3.2 OTROS

4.3.2.2 Arrendamientos

43221 Arrendamiento de Local # 01 1.413,21 1.158,00 -255,21 -18,06%

4.3.2.2.2 Arrendamiento garaje 660,00 756,00 96,00 14,55%

43224 Arrendamiento de Salén 400,00 400,00 0,00 0,00%
Social

43.2.2.5 Arrendamiento de Local # 02 1.290,00 1.800,00 510,00 39,53%

4324 Otros Ingresos

4324.1 Alquiler sillas 0,00 20,00 20,00 0,00%

4.3.24.2 Alquiler de mesas 0,00 0,00 0,00 0,00%

4.3.2.4.3 Devolucién IESS Maternidad 0,00 987,00 987,00 0,00%

43244 Venta caja de pastillas 0,00 24,00 24,00 0,00%

4.3.245 Venta papel térmico 0,00 2,00 2,00 0,00%
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4.3.24.6 Venta computadora dada de 0,00 50,00 50,00 0,00%
baja
TOTAL INGRESOS 25.392,11 28.744,90 3.352,79 13,20%

Nota: Estado de resultados y presupuesto de la Cooperativa correspondiente al periodo 2020

11.1.1. Andlisis entre lo presupuestado y ejecutado -ingresos 2020

Figura 9: Presupuestado y ejecutado-ingresos 2020

29.000,00 $28.744,90
28.000,00
27.000,00

26.000,00

$25.392,11

25.000,00

24.000,00

23.000,00
PRESUPUESTADO EJECUTADO

En el total de ingresos se puede observar que existe un incremento de
$3.352,79 entre lo presupuestado y ejecutado ,lo cual indica que los ingresos han
alcanzado los pronosticos en dicho periodo e incluso han superado lo proyeccion
establecida , una de las razones es porque se ha registrado mas ingresos de socios 1o
cual permite que la Cooperativa progrese y genere mayor ganancia, también se
evidencia un incremento en la cuenta Arrendamiento de garaje con un valor de $96,00
que en porcentaje equivale al 14.55% , ademas existe un incremento significativo en
la cuenta Arrendamiento de Local # 02 con un porcentaje del 39.53%, se sugiere a la
Cooperativa mantener la eficiencia administrativa para de esta manera dar
cumplimiento a los valores que se han proyectado, también se recomienda
implementar una estrategia de Marketing digital la cual permitird que la Cooperativa

pueda promover sus servicios.
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CODIGO CUENTAS PRESUPUESTADO EJECUTADO VARIACION PORCENTAJE
6 GASTOS
6.1 GASTOS DE
ADMINISTRACION
6.1.1. GASTO DE PERSONAL
6.1.1.1.01  Remuneracion Basica 4.511,00 4.597,25 86,25 1,91%
Unificada
6.1.1.1.03  Eventuales y Reemplazos 410,75 490,75 80,00 19,48%
6.1.1.1.05 Remuneracién Gerente 2.880,00 2.828,58 -51,42 -1,79%
6.1.1.2 BENEFICIOS SOCIALES
6.1.1.2.01  Décimo tercer Sueldo 368,33 400,00 31,67 8,60%
6.1.1.2.02  Décimo cuarto Sueldo 343,00 343,00 0,00 0,00%
6.1.1.4 APORTE AL IESS
6.1.1.4.01 Patronal 501,78 669,00 167,22 33,33%
6.1.1.4.02  Fondos de Reserva 374,88 499,80 8,00 33,32%
6.1.1.5. PAGO DE DIETAS
6.1.1.5.01  Dietas a los miembros del 1.000,00 640,00 -360,00 -36,00%
Consejo de Administracién
6.1.1.5.02  Dietas a los miembros del 900,00 660,00 -240,00 -26,67%
Consejo de Vigilancia
6.1.2 GASTOS GENERALES
6.1.2.1 SERVICIOS
6.1.2.1.03  Servicios de Seguridad 150,00 0,00 -150,00 -100,00%
6.1.2.2 MANTENIMIENTO Y
REPARACION
6.1.2.2.04  Equipo de Oficina 75,00 0,00 -75,00 -100,00%
6.1.2.3 MATERIALES Y
SUMINISTROS
6.1.2.3.01  Utiles de Oficina 250,00 150,68 -99,32 -39,73%
6.1.2.3.02  Utiles de aseo y limpieza 317,46 167,08 -150,38 -47,37%
6.1.2.3.03  Utiles de bioseguridad 0,00 369,32 369,32 0,00%
6.1.2.4 SISTEMAS
TECNOLOGICOS
6.1.2.4.03  Mantenimiento de equipos 100,00 38,39 -61,61 -61,61%
de software/hardware
6.1.2.5 SERVICIOS
COOPERATIVOS
6.1.2.5.02  Servicio Social 100,00 60,00 -40,00 -40,00%
6.1.2.5.03  Educacion y Capacitacion 0,00 0,00 0,00 0,00%
6.1.2.5.03  Contribuciones a la 51,00 0,00 -51,00 -100,00%
comunidad
6.1.2.6 IMPUESTOS,
CONTRIBUCIONES Y
MULTAS
6.1.2.6.02  Patente Municipal 700,00 763,11 63,11 9,02%
6.1.2.6.2 Predio Urbano 184,34 160,32 -24,02 -13,03%
6.1.2.6.3 Aportes Mensuales Unidn 1.224,00 1.020,00 -204,00 -16,67%
Taxis Loja
6.1.2.6.4 Otras contribuciones 0,00 0,00 0,00 0,00%
globales Municipales
6.1.2.6.5 Gran Parada Terminal 57,70 57,10 -0,60 -1,04%
Terrestres
6.1.2.6.6 Impuestos Bomberos 29,10 29,10 0,00 0,00%

6.1.2.7

SERVICIOS VARIOS
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6.1.2.7.1 Honorarios por servicios 300,00 0,00 -300,00 -100,00%

6.1.2.10 SERVICIOS BASICOS

6.1.2.10.01 Energia eléctrica 966,95 484,34 -482,61 -49,91%

6.1.2.10.02 Servicios telefénicos 484,14 396,56 -87,58 -18,09%

6.1.2.10.03 Agua Potable 346,01 285,42 -60,59 -17,51%

6.2 GASTOS FINANCIEROS

6.2.2 COMISIONES

6.2.2.2. Con Instituciones del 0,00 0,00 0,00 0,00%
Sistema Financiero Privado
y Publico

6.2.2.2.1 Servicios Bancarios 35,00 30,87 -4,13 -11,80%

6.2.2.2.2 Chequera 81,00 81,00 0,00 0,00%

6.3 OTROS GASTOS

6.3.4 Otros Gastos

6.3.4.1 Promocioén y publicidad 0,00 0,00 0,00 0,00%

6.3.4.2 Gastos de aniversario 0,00 55,00 55,00 0,00%

6.3.4.3 Agasajo navidefio 3.000,00 7.962,50 4.962,50 165,42%

6.3.4.4 Atenciones Asamblea de 255,00 186,61 -68,39 -26,82%
S0Cios

6.3.4.5 Gastos de Alimentacién de 80,00 121,03 41,03 51,29%
directivos

6.3.4.6 Subsistencia Directivos 200,00 150,00 -50,00 -25,00%

6.3.4.7 Péliza de seguro del Gerente 0,00 0,00 0,00 0,00%

6.3.4.8 Gastos no deducibles 20,00 20,50 0,50 2,50%

6.3.4.9 Otros Imprevistos 541,39 491,92 -49,47 -9,14%

6.3.4.11 Gasto Representacion 2.064,00 1.879,70 -184,30 -8,93%
Presidente

6.3.4.12 Gasto Representacion 900,00 675,00 -225,00 -25,00%
Secretario

6.3.4.13 Pintar la Gran Parada 100,00 76,85 -23,15 -23,15%

6.3.4.14 Mantenimiento Sede Social 500,00 593,43 93,43 18,69%

6.3.4.16 Deportes Mensuales de los 75,00 66,96 -8,04 -10,72%
socios

6.3.4.17 Limpieza de salon social 370,00 178,50 -191,50 -51,76%

6.3.4.18 Seguro IESS Gerente 545,28 545,28 0,00 0,00%

6.3.4.19 Iva cargado al gasto 0,00 311,99 311,99 0,00%

6.3.4.23 Donaciones 0,00 204,90 204,90 0,00%
TOTAL EGRESOS 25.392,11 28.741,84 3.232,81 13,19%

Nota: Estado de resultados y presupuesto de la Cooperativa correspondiente al periodo 2020
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11.1.2. Andlisis entre lo presupuestado y ejecutado -gastos 2020

Figura 10: Presupuestado y ejecutado - gatos 2020

29.000,00 $28.741,84
28.000,00

27.000,00

26.000,00
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25.000,00

24.000,00

23.000,00
PRESUPUESTADO EJECUTADO

Entre lo presupuestado y lo ejecutado de los gastos que ha tenido la
Cooperativa en el afio 2020 se puede observar un incremento de $3232,81 lo cual no
es favorable para la empresa pues ha tenido mayores gastos de los presupuestados
demostrando de esta manera que la Cooperativa no ha realizado una correcta gestion
administrativa, pudiendo evidenciar que la cuenta Agasajo navideiio el valor
presupuestado fue de $3000,00 y el valor ejecutado corresponde a
$7962,50,considernado que los gastos son aquellos recursos necesarios para el
correcto desarrollo de los procesos dentro de la empresa, por lo que se recomienda a
la cooperativa realizar una gestion administrativa eficiente de sus recursos y asi evitar

gastos innecesarios que puedan generar perdidas.
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11.2. Proyeccion presupuestaria 2021-2025

1. Obtener la inflacion total, dichos datos seran obtenidos de la pagina del
Banco Central del Ecuador, para realizar las operaciones que correspondan.

Datos:

Inflacion anual 2020: 0.93%

e Inflacion mensual enero 2021: 0.12%

e Inflacion mensual febrero 2021: 0.08%

e Inflacion mensual marzo 2021: 0.18%

e Inflacion mensual abril 2021: -1.47%

e Inflacion mensual mayo 2021: 0.8%1

e Inflacion mensual junio 2021: -0.18%

e Inflacion mensual julio 2021: 0.53%

e Inflacion mensual agosto 2021: 0.12%

e Inflacion mensual septiembre 2021: 1.30%
e Inflacion mensual octubre 2021: 0.21%

e Inflacion mensual noviembre 2021: 1.87%

e Inflaciéon mensual diceimbre2021: 0.07%

Para obtener la inflacién total se realizard una suma entre la inflacion

acumulada del afio 2020 y la suma de las inflaciones mensuales promedio.
Inflacion total = Inflacién acumulada + Inflacion promedio afio
Inflacion total= 0,93+(-0,30)

Inflacion total =-0,63

2. Identificar el porcentaje de crecimiento empresarial, el mismo que se
puede obtener mediante la comparacion del patrimonio de los dos Gltimos periodos,
dichas cantidades se encuentran reflejadas en los respectivos Balances de la
Cooperativa.

Datos:

e Patrimonio afio 2019: $114009,03
e Patrimonio afio 2020: $115926,42
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Patrimonio 2020 - Patrimonio 2019
Patrimonio 2019

Crecimiento empresarial=

115926,42-114009,03
114009,03

Crecimiento empresarial=

1.917,39

Crecimiento empresarial= 114.009,03

Crecimiento empresarial= 0,016817878 *100

Crecimiento empresarial= 1,68%

3. Obtener el porcentaje referencial para realizar la proyeccion de los
presupuestos hasta el afio 2025, realizando una suma entre los datos obtenidos de la
inflacion total y el crecimiento empresarial.

Datos:
e Inflacion total: -0.63%

e Crecimiento empresarial. 1.68%

Porcentaje referencial = inflacion total + crecimiento empresarial
Porcentaje referencial = -0,63% +1,68%

Porcentaje referencial =1,05%



Tabla 11: Proyeccion presupuestaria
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COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN TAXIS " LA PRADERA"

REFORMA PRESUPUESTO
ANO 2020
1,05% 2021 1,05% 2022 1,05% 2023 1,05% 2024  1,05% 2025

4 INGRESOS
4.2 INGRESOS ADMINISTRATIVOS

Y SOCIALES
421 Cuotas para Gastos de 18.558,90 194,87 18.753,77 196,91 18.950,68 198,98 19.149,67 201,07 19.350,74 203,18 19.553,92

Administracion
4.2.3 Cuotas de Ingreso 2.000,00 21,00 2.021,00 21,22 2.04222 21,44 2.06366 21,67 2.08533 2190 2.107,23
424 Multas
4241 Asamblea ordinaria 420,00 4,41 424,41 4,46 428,87 4,50 433,37 4,55 437,92 4,60 442,52
4.24.2 Asamblea extraordinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.4.3 Atraso de pago tickets quincenales 260,00 2,73 262,73 2,76 265,49 2,79 268,28 2,82 271,09 2,85 273,94
4244 Deportes 150,00 1,58 151,58 1,59 153,17 1,61 154,77 1,63 156,40 1,64 158,04
4246 Deportes Union Taxistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.4.7 Capacitaciones para los socios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.4.9 Multa por mala vestimenta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.4.10 Multa Gran Parada 20,00 0,21 20,21 0,21 20,42 0,21 20,64 0,22 20,85 0,22 21,07
4.24.12 Multa mala limpieza de la unidad 20,00 0,21 20,21 0,21 20,42 0,21 20,64 0,22 20,85 0,22 21,07
4.2.4.14 Multa por deudas atrasadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.4.16 Multa incumplimiento Reglamento 100,00 1,05 101,05 1,06 102,11 1,07 103,18 1,08 104,27 1,09 105,36

Interno
4.2.4.17 Multa incumplimiento Resolucion 50,00 0,53 50,53 0,53 51,06 0,54 51,59 0,54 52,13 0,55 52,68

Concejo de Administracion
4.2.4.19 Multa por incumplimiento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

obligaciones Comisiones
4.2.4.13 Multa concentracion y plantones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
425 Otros Ingresos
4251 Certificados de Ingresos 30,00 0,32 30,32 0,32 30,63 0,32 30,95 0,33 31,28 0,33 31,61
4252 Hojas Valoradas 20,00 0,21 20,21 0,21 20,42 0,21 20,64 0,22 20,85 0,22 21,07
4.3 OTROS INGRESOS

4.3.2

OTROS
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4.3.2.2 Arrendamientos
43221 Arrendamiento de Local # 01 141321 14,84 1.428,05 14,99 144304 1515 145820 1531 147351 1547 1.488,98
43222 Arrendamiento garaje 660,00 6,93 666,93 7,00 673,93 7,08 681,01 7,15 688,16 7,23 695,39
43224 Arrendamiento de Salén Social 400,00 4,20 404,20 4,24 408,44 4,29 412,73 4,33 417,07 4,38 421,45
43225 Arrendamiento de Local # 02 1.290,00 13555 1.303555 13,69 1.317,23 13,83 1.331,06 13,98 1.34504 14,12 1.359,16
4.3.24 Otros Ingresos
43241 Alquiler sillas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43242 Alquiler de mesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL INGRESOS 25.392,11 266,62 25.658,73 269,42 25.928,14 272,25 26.200,39 275,10 26.475/49 277,99 26.753,49
6 GASTOS
6.1 GASTOS DE ADMINISTRACION
6.1.1. GASTO DE PERSONAL
6.1.1.1.01  Remuneracion Basica Unificada 4.511,00 4.511,00 4.511,00 4.511,00 4.511,00 4.511,00
6.1.1.1.03  Eventuales y Reemplazos 410,75 410,75 410,75 410,75 410,75 410,75
6.1.1.1.05  Remuneracion Gerente 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00
6.1.1.2 BENEFICIOS SOCIALES
6.1.1.2.01  Décimo tercer Sueldo 368,33 368,33 368,33 368,33 368,33 368,33
6.1.1.2.02  Décimo cuarto Sueldo 343,00 343,00 343,00 343,00 343,00 343,00
6.1.1.4 APORTE AL IESS
6.1.1.4.01  Patronal 501,78 501,78 501,78 501,78 501,78 501,78
6.1.1.4.02  Fondos de Reserva 374,88 374,88 374,88 374,88 374,88 374,88
6.1.1.5. PAGO DE DIETAS
6.1.1.5.01  Dietas a los miembros del Consejo de 1.000,00 10,50 1.010,50 10,61 1.021,11 10,72 1.031,83 10,83 1.042,67 10,95 1.053,61
Administracion
6.1.1.5.02  Dietas a los miembros del Consejo de 900,00 9,45 909,45 9,55 919,00 9,65 928,65 9,75 938,40 9,85 948,25
Vigilancia
6.1.2 GASTOS GENERALES
6.1.2.1 SERVICIOS
6.1.2.1.03  Servicios de Seguridad 150,00 1,58 151,58 1,59 153,17 1,61 154,77 1,63 156,40 1,64 158,04
6.1.2.2 MANTENIMIENTO Y
REPARACION
6.1.2.2.04  Equipo de Oficina 75,00 0,79 75,79 0,80 76,58 0,80 77,39 0,81 78,20 0,82 79,02
6.1.2.3 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6.1.2.3.01  Utiles de Oficina 250,00 2,63 252,63 2,65 255,28 2,68 257,96 2,71 260,67 2,74 263,40
6.1.2.3.02  Utiles de aseo y limpieza 317,46 3,33 320,79 3,37 324,16 3,40 327,57 3,44 331,00 3,48 334,48
6.1.2.4 SISTEMAS TECNOLOGICOS
6.1.2.4.03  Mantenimiento de equipos de 100,00 1,05 101,05 1,06 102,11 1,07 103,18 1,08 104,27 1,09 105,36
software/hardware
6.1.2.5 SERVICIOS COOPERATIVOS 0,00 0,00 0,00
6.1.2.5.02  Servicio Social 100,00 1,05 101,05 1,06 102,11 1,07 103,18 1,08 104,27 1,09 105,36
6.1.2.5.03  Educacién y Capacitacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.2.5.03  Contribuciones a la comunidad 51,00 0,54 51,54 0,54 52,08 0,55 52,62 0,55 53,18 0,56 53,73
6.1.2.6 IMPUESTOS,
CONTRIBUCIONES Y MULTAS
6.1.2.6.02 Patente Municipal 700,00 7,35 707,35 7,43 714,78 7,51 722,28 7,58 729,87 7,66 737,53
6.1.2.6.2 Predio Urbano 184,34 1,94 186,28 1,96 188,23 1,98 190,21 2,00 192,21 2,02 194,22
6.1.2.6.3 Aportes Mensuales Unién Taxis Loja 1.22400 12,85 1.236,85 12,99 1.249.84 13,12 1.26296 13,26 1.276,22 13,40 1.289,62
6.1.2.6.5 Gran Parada Terminal Terrestres 57,70 0,61 58,31 0,61 58,92 0,62 59,54 0,63 60,16 0,63 60,79
6.1.2.6.6 Impuestos Bomberos 29,10 0,31 29,41 0,31 29,71 0,31 30,03 0,32 30,34 0,32 30,66
6.1.2.7 SERVICIOS VARIOS
6.1.2.7.1 Honorarios por servicios 300,00 3,15 303,15 3,18 306,33 3,22 309,55 3,25 312,80 3,28 316,08
6.1.2.10 SERVICIOS BASICOS 0,00 0,00
6.1.2.10.01 Energia eléctrica 966,95 10,15 977,10 10,26 987,36 10,37 997,73 10,48 1.008,21 10,59 1.018,79
6.1.2.10.02 Servicios telefénicos 484,14 5,08 489,22 5,14 494,36 5,19 499,55 5,25 504,80 5,30 510,10
6.1.2.10.03 Agua Potable 346,01 3,63 349,64 3,67 353,31 3,71 357,02 3,75 360,77 3,79 364,56
6.2 GASTOS FINANCIEROS
6.2.2 COMISIONES
6.2.2.2. Con Instituciones del Sistema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiero Privado y Publico
6.2.2.2.1 Servicios Bancarios 35,00 0,37 35,37 0,37 35,74 0,38 36,11 0,38 36,49 0,38 36,88
6.2.2.2.2 Chequera 81,00 0,85 81,85 0,86 82,71 0,87 83,58 0,88 84,46 0,89 85,34
6.3 OTROS GASTOS
6.3.4 Otros Gastos
6.3.4.1 Promocion y publicidad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.3.4.2 Gastos de aniversario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.3.4.3 Agasajo navidefio 3.000,00 3150 3.03150 31,83 3.06333 32,16 3.09550 32,50 3.128,00 32,84 3.160,84
6.3.4.4 Atenciones Asamblea de socios 255,00 2,68 257,68 2,71 260,38 2,73 263,12 2,76 265,88 2,79 268,67
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6.3.4.5 Gastos de Alimentacidn de directivos 80,00 0,84 80,84 0,85 81,69 0,86 82,55 0,87 83,41 0,88 84,29
6.3.4.6 Subsistencia Directivos 200,00 2,10 202,10 2,12 204,22 2,14 206,37 2,17 208,53 2,19 210,72
6.3.4.7 Pdliza de seguro del Gerente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.3.4.8 Gastos no deducibles 20,00 0,21 20,21 0,21 20,42 0,21 20,64 0,22 20,85 0,22 21,07
6.3.4.9 Otros Imprevistos 541,39 5,68 547,07 5,74 552,82 5,80 558,62 5,87 564,49 5,93 570,42
6.3.4.11 Gasto Representacion Presidente 2.064,00 21,67 2.08567 2190 210757 22,13 2.129,70 22,36 2.152,06 22,60 2.174,66
6.3.4.12 Gasto Representacion Secretario 900,00 9,45 909,45 9,55 919,00 9,65 928,65 9,75 938,40 9,85 948,25
6.3.4.13 Pintar la Gran Parada 100,00 1,05 101,05 1,06 102,11 1,07 103,18 1,08 104,27 1,09 105,36
6.3.4.14 Mantenimiento Sede Social 500,00 5,25 505,25 5,31 510,56 5,36 515,92 5,42 521,33 5,47 526,81
6.3.4.16 Deportes Mensuales de los socios 75,00 0,79 75,79 0,80 76,58 0,80 77,39 0,81 78,20 0,82 79,02
6.3.4.17 Limpieza de saldn social 370,00 3,89 373,89 3,93 377,81 3,97 381,78 4,01 385,79 4,05 389,84
6.3.4.18 Seguro IESS Gerente 545,28 5,73 551,01 5,79 556,79 5,85 562,64 5,91 568,54 5,97 574,51

TOTAL EGRESOS 25.392,11 266,62 25.658,73 269,42 25.928,14 272,25 26.200,39 275,10 26.47549 277,99 26.753,49

Nota: En base a presupuesto de la Cooperativa correspondiente al periodo 2020
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11.3. Catalogo de cuentas

Tabla 12: Catalogo de cuentas-ingresos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

4
Ingresos

Subcuenta

Descripcion

Los ingresos representan los beneficios operativos y financieros que percibe el ente econémico en el
desarrollo del giro normal de su actividad comercial en un ejercicio determinado. Registra los
ingresos generados por los recursos colocados bajo la modalidad de transporte, otros ingresos de
actividades ordinarias y otros ingresos.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-IGJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 13:Catélogo de cuentas-ingresos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

4 4. Ingresos 4.2 Ingresos administrativos y
Ingresos sociales

Subcuentas

4.2.1. Cuota para gastos de administracion

Descripcion

Agrupa las cuentas que representan las erogaciones en las que incurre la empresa en el desarrollo de
su actividad, en determinado periodo.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 14:Catalogo de cuentas-ingresos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

4 4. Ingresos 4.2 Ingresos administrativos y
Ingresos sociales

Subcuentas

4.2.2. Cuotas de ingreso

Descripcion

Registra aquellos ingresos que recibe la Cooperativa por concepto de ingreso de socios nuevos.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas
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Tabla 15:Catalogo de cuentas-ingresos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

4 4. Ingresos 4.2 Ingresos administrativos y
Ingresos sociales

Subcuentas

4.2.3. Cuota extraordinaria

Descripcion

Cuota extraordinaria a cualquier suma que deba cubrir un propietario aparte de la cuota que paga
cada mes.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 16: Catalogo de cuentas-ingresos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
4 4. Ingresos 4.2 Ingresos administrativos y
Ingresos sociales
Subcuentas
4.2.1. Multas
Descripcion

Sancién administrativa que se da por incumplimiento de normas, que consiste en la obligacién de
pagar una cantidad determinada de dinero

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 17:Catalogo de cuentas-ingresos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
4 4. Ingresos 4.3 Otros ingresos
Ingresos

Subcuentas

4.3 Otros ingresos

Descripcion

Es la entrada de dinero. Esto se consigue, principalmente, mediante las ventas de productos o
servicios. Otros ingresos pueden ser los intereses generados por ciertas inversiones, la subvenciones,
los ingresos generados por alquileres o venta de inmuebles propiedad de la empresa y/o las
comisiones.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catélogo de cuentas
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Tabla 18:Catalogo de cuentas-ingresos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
4 4. Ingresos 4.3 Otros ingresos
Ingresos

Subcuentas

4.3.1. Intereses ganados

Descripcion

Representa los importes que cobramos por concepto de intereses originados en operaciones que
significan una forma de crédito a terceros.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 19:Catalogo de cuentas-ingresos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
4 4., Ingresos 4.3 Otros ingresos
Ingresos

Subcuentas

4.3.2. Ingreso extra de socios

Descripcion

Personas, que se alia a otro con el fin de lograr un objetivo comdn. Juridicamente la sociedad es
un contrato entre dos 0 mas personas que se juntan para hacer un negocio.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 20:Catalogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5
Gastos
Subcuentas
Descripcion

Son los desembolsos que realiza la empresa en el momento de pagar un servicio: remuneraciones,
alquileres, electricidad, etc, y cuyos resultados expiran al momento del pago, y no generan ingresos.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas
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Tabla 21:Catélogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

5 5.1 Gastos administrativos
Gastos

Subcuentas

5.1.1 Gasto de personal

Descripcion

Retribuciones que realiza una empresa o negocio a los trabajadores que tiene a su cargo, que va mas
alla del pago de los sueldos.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 22:Catalogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

5 5.1 Gastos administrativos
Gastos

Subcuentas

5.1.2 Remuneraciones

Descripcion

Es todo beneficio o mejora que pueda percibir un empleado por parte de la entidad pagadora. Estas
retribuciones deben ser canceladas periédicamente per el empleador en forma independiente a los
resultados que pueda obtener una empresa.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 23:Catélogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

5 5.1 Gastos administrativos
Gastos

Subcuentas

5.1.3 Beneficios sociales

Descripcion

Los beneficios sociales son una forma de remuneracion no dineraria que reciben los trabajadores de
una empresa como complemento a su sueldo por el trabajo desempefiado. Estas remuneraciones son
ofrecidas por las empresas con el fin de mejorar la calidad de vida de los empleados

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catélogo de cuentas
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Tabla 24:Catélogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

5 5.1 Gastos administrativos
Gastos

Subcuentas

5.1.3.1 Décimo tercer sueldo

Descripcion

Pago realizado a los trabajadores, correspondientes a la doceava parte de la remuneracién percibida
durante el afio calendario.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 25: Catalogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

5 5.1 Gastos administrativos
Gastos

Subcuentas

5.1.3.2 Décimo cuarto sueldo

Descripcion

Por los valores pendientes de pago del Décimo Cuarto Sueldo equivalentes a un Salario Minimo Vital
General.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 26: Catalogo de cuentas-gastos

Catéalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

5 5.1 Gastos administrativos
Gastos

Subcuentas

5.1.3.3 Vacaciones

Descripcion

Valor de vacaciones cancelado a los trabajadores; en base a la veinticuatroava parte de lo percibido
durante un afio de trabajo.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas
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Tabla 27:Catélogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

5 5.1 Gastos administrativos
Gastos

Subcuentas

5.1.3.4 Fondos de reserva

Descripcion

Valor correspondiente a un mes de sueldo de los empleados y trabajadores por cada afio completo
posterior al primero de sus servicios.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 28:Catalogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

5 5.1 Gastos administrativos
Gastos

Subcuentas

5.1.3.5 Indemnizacion por despido

Descripcion

Es el monto que el empleador debe pagar al trabajador en caso de despido no justificado. Las
caracteristicas del derecho varian mucho segun la legislacién de cada pais y segun el tipo de contrato
de trabajo.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 29:Catélogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

5 5.1 Gastos administrativos
Gastos

Subcuentas

5.1.4 Gastos de movilizacién

Descripcion

Comprende los gastos por el transporte que se utilice para que las y los trabajadores lleguen al lugar
del cumplimiento de los servicios institucionales y regresen a su domicilio y/o lugar habitual de
trabajo.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catélogo de cuentas
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Tabla 30:Catélogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

5 5.1 Gastos administrativos
Gastos

Subcuentas

5.1.5 Gastos viaticos

Descripcion

Es el estipendio monetario o valor diario que se asigna a las y los servidores y las y los obreros de las
instituciones, para cubrir los gastos de alojamiento y alimentacidén que se produzcan durante el
cumplimiento de servicios institucionales dentro del pais y por tal razén deban pernoctar fuera de su
domicilio y/o lugar habitual de trabajo.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 31:Catalogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.2 Gasto ventas
Gastos

Subcuentas

5.2 Gasto ventas

Descripcion

Comprende todos los gastos que tienen relacién directa con la promocion, realizacion y
desarrollo del volumen de las ventas.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 32:Catélogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.2 Gasto ventas
Gastos

Subcuentas

5.2.1 Honorarios profesionales

Descripcion

Pago que reciben las personas que prestan un servicio de manera independiente a una empresa 0
individuo. Esto quiere decir que estos colaboradores brindan un servicio, pero no hay subordinacion
en este vinculo y tampoco hay salario. Lo que hay es un pago por honorarios.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-IGJ- 2016-226

Nota: Catélogo de cuentas
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Tabla 33:Catalogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.2 Gasto ventas
Gastos

Subcuentas

5.2.2 Publicidad y propaganda

Descripcion
Actos a través de los cuales se da a conocer algo con el fin de atraer adeptos o compradores. Esto a
través de los medios que se emplean para divulgar o extender la noticia de las cosas o de los hechos.
Dinamica
Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-IGJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 34:Catalogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.3 Gastos generales
Gastos

Subcuentas

5.3. Gastos generales

Descripcion

Aquellos gastos de una empresa 0 negocio que no pueden ser considerados como costos directos de
produccion, pero que son necesarios para el funcionamiento de la empresa.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 35:Catélogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.3 Gastos generales
Gastos

Subcuentas

5.3.1 Mantenimiento y reparacién

Descripcion

Comprende acciones que tienen como objetivo mantener un articulo o restaurarlo a un estado en el
cual pueda llevar a cabo alguna funcion requerida. Estas acciones incluyen la combinacion de las
acciones técnicas y administrativas correspondientes.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-IGJ- 2016-226

Nota: Catélogo de cuentas
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Tabla 36:Catélogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.3 Gastos generales
Gastos

Subcuentas

5.3.2 Materiales y suministros

Descripcion

Aquellos elementos fisicos, susceptibles de almacenamiento, que una empresa adquiere con el fin de
consumirlos a lo largo del proceso de produccién o, durante la prestacion de servicios, en el ejercicio
econdémico de dicha empresa.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 37:Catalogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.3 Gastos generales
Gastos
Subcuentas
5.3.3 Impuestos, contribuciones y multas

Descripcion

Tributos prestaciones patrimoniales obligatorias que se deben hacer a las arcas del Estado, pero hay
de tres tipos de ingresos publicos: impuestos, contribuciones y tasas.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 38:Catélogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.3 Gastos generales
Gastos

Subcuentas

5.3.4 Permisos de funcionamiento

Descripcion

Es el documento otorgado por la autoridad de Salud a los establecimientos sujetos de Control y
Vigilancia Sanitaria, que cumplen con los requisitos determinados de acuerdo al tipo de

establecimiento.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-IGJ- 2016-226

Nota: Catélogo de cuentas
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Tabla 39:Catélogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.3 Gastos generales
Gastos

Subcuentas

5.3.5 Permiso de ocupacion de la via

Descripcion

Es una autorizacion concedida por la Administracién Publica a una persona fisica o juridica que
necesite ocupar la calle para provecho propio durante un periodo de tiempo determinado.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 40:Catalogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.3 Gastos generales
Gastos

Subcuentas

5.3.6 Gasto de servicios basicos

Descripcion

Asignaciones destinadas a cubrir el pago de servicios tales como: luz, internet, teléfono de linea fija,
siempre y cuando los comprobantes de gasto se encuentren a nombre de la organizacion.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 41:Catalogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.3 Gastos generales
Gastos
Subcuentas
5.3.6.1 Gasto de luz
Descripcion
Recurso eléctrico utilizado para dar funcionamiento de la empresa.
Dindmica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-

ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas
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Tabla 42:Catélogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.3 Gastos generales
Gastos

Subcuentas

5.3.6.2 Gasto de internet

Descripcion

Pago de un servicio, de conexién a Internet y el arrendamiento de un local comercial son algunos de
los gastos habituales que forman parte de los egresos de las empresas.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 43:Catalogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.3 Gastos generales
Gastos

Subcuentas

5.3.7 Gasto de gestion

Descripcion

Corresponden a gastos efectivos, debidamente documentados y que se hubieren incurrido en relacion
con el giro ordinario del negocio, como atenciones a clientes, reuniones con empleados y con
accionistas

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 44:Catélogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.3 Gastos generales
Gastos

Subcuentas

5.3.7 IVA que se carga al gasto

Descripcion

En la importacién o adquisicion local de bienes, materias primas, insumos o servicios cuando el
adquirente transfiera bienes o preste servicios gravados exclusivamente con tarifa 0% por lo tanto el
IVA pagado en estas adquisiciones se cargarda al respectivo gasto.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catélogo de cuentas
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Tabla 45:Catélogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas
5 5.4 Gastos varios
Gastos

Subcuentas

5.4 Gastos varios

Descripcion

Los gastos varios son gastos comerciales que no se incluyen en ninguna otra categoria en una
declaracion de impuestos detallada

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 46:Catalogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

5 5.5 Gastos financieros
Gastos

Subcuentas

5.5 Gastos financieros

Descripcion

Son todos aquellos que derivan de la obtencién de financiacion o titularidad de cualquier pasivo
financiero.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas

Tabla 47:Catalogo de cuentas-gastos

Catalogo de cuentas

Elementos Grupo Cuentas

5 5.5 Gastos financieros
Gastos

Subcuentas

5.5.1 Comisiones bancarias

Descripcion

Es una cantidad que el banco cobra en concepto de contraprestacion a los servicios ofrecidos a sus
clientes. Por ejemplo, el mantenimiento de una cuenta, la concesién de una tarjeta de crédito, el
cambio de divisas 0 una transferencia son servicios que pueden estar sujetos a comisiones.

Dinamica

Débitos Créditos

Disposiciones Legales Resolucion No SEPS-IGT-
ISF-ITICA-1GJ- 2016-226

Nota: Catalogo de cuentas



11.4. Matriz FODA

Tabla 48: Matriz FODA
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Fortalezas

Responsables en el cumplimiento de
reglamentos de la cooperativa.

Buen servicio.

Empresa legalmente constituida.

Buena relacion con proveedores.

Oportunidades

Exoneracion de vehiculos

Convenios con instituciones financieras.
Alianzas con otras cooperativas.
Seminarios gratuitos

Debilidades

Inexistencia de una planeacién estratégica.
Poca coordinacion de actividades entre los
trabajadores.

Poca capacidad para vincular nuevos socios.
No cuenta con un Plan operativo Anual.

Estrategias-FO

F1, O4= Aprovechar la predisposicion del
personal para los cambios, organizando los
horarios para gque asistan a las capacitaciones
gratuitas.

F3, O2= Para seguir prestando un buen
servicio al contar con convenios con
instituciones financieras gestionar compra de
nuevas unidades.

F4, O3= Aprovechar que la empresa estd
legalmente constituida para realizar més
alianzas con cooperativas y fortalecer el
crecimiento institucional.

Estrategias-DO

D1, Ol1=Establecer una planeacion estratégica
gue permita a la organizacion establecer el
quehacer de cada miembro, lo que garantiza
que las acciones de cada uno estén
direccionadas hacia el cumplimiento de las
metas a futuro.

D2, O2= Realizar seminarios gratuitos con
temaéticas de trabajo en equipo.

D4, O3=Crear un plan operativo que permita
incluir una planificacion presupuestaria.

Amenazas

Ingreso de nuevos competidores.

Vehiculos no autorizados para el servicio de
transporte en taxis.

Politicas econdmicas cambiantes.

Cambios en el marco juridico.

Estrategias- FA

F1, A2= Al ser una cooperativa legalmente
constituida, presentar una peticién formal a las
autoridades competentes para que se realice
controles del transporte informal.

F2, Al= Mediante servicios de calidad
diferenciarnos de nuestros competidores

F4, A4= Al contar con una buena relacion con
proveedores, solicitar proformas de precios
para escoger los mas apropiados.

Estrategias- DA

D1, Al=Implementar estrategias de publicidad
para atraer a nuevos clientes.

D3, A4= Cambios en los estatutos para que los
posibles socios cuenten con estabilidad en la
cooperativa.

D4, A3=Mejorar la gestién administrativa para
tener un correcto uso de los recursos

Nota: Adaptada a la realidad de la empresa
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12. Conclusiones

Al finalizar el presente proyecto se concluye que:

Posterior a la investigacion realizada se puede llegar a la conclusion que
los socios tienen un alto nivel de participacion en la elaboracion de los
presupuestos debido a que esta herramienta financiera es una exigencia de
los organismos de regulacion y control por ello todos quienes forman parte
de la administracion estan inmersos en esta actividad mismo que debe ser
aprobada por la asamblea general de socios, accién que respalda la
ejecucion y control del mismo.

De igual forma se concluye que la Cooperativa de Transporte de Pasajeros
en Taxis “La Pradera” si cuenta con presupuestos que cubren todas las
actividades a realizar en el periodo pero, al realizar el analisis horizontal
se determind que en los ingresos, referente a la cuenta cuotas de ingreso
existe una diferencia del 100% entre lo presupuestado y lo ejecutado y en
los gastos una diferencia de 165,42% en la cuenta agasajo navidefio lo cual
demuestra que no existe una planificaciébn y ejecucion adecuada
convirtiendo asi a los presupuestos en una herramienta de poca ayuda para
la organizacion.

Finalmente se pudo determinar que la cooperativa tiene un crecimiento
empresarial del 1,68 % en el Gltimo periodo de anélisis, de igual forma que
la inflacion proyectada serd de 0,63%, datos fundamentales que

permitieron determinar que para el afio 2025 los ingresos seran $26753.49.
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13. Recomendaciones

Al inicio del periodo las autoridades de la empresa deberian socializar con
los socios y planta administrativa los recursos que seran asignados, de tal
manera que los objetivos de la cooperativa pueden ser alcanzados en los
plazos fijados, asi mismo se da cumplimiento con la exigencia del
organismo de control.

Se recomienda a la Cooperativa realizar un analisis comparativo al finalizar
el periodo, entre lo presupuestado y ejecutado de tal forma que permita
conocer la manera en que estan siendo utilizados los recursos destinados a
cada area y por ende la Cooperativa pueda mantener una correcta
administracion.

Se sugiere a las autoridades de la Cooperativa de Transporte de Pasajeros
en Taxis “La Pradera”, tener en cuenta el presente trabajo investigativo el
mismo que estd enfocado tanto en la parte tedrica como préctica, el cual
sera de gran ayuda para el correcto desarrollo de la empresa, con el fin de
que se pueda generar informacién util que permita conocer la situacion

econdémica de la Cooperativa para la futura toma de decisiones.
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15. AnNexos

15.1. Anexo 1: Certificacion de aprobacion del proyecto de investigacion de fin de

carrera

INSTITUTE TRCNOL 86100
CAMERICANO

Muaond geive e 4wt

VICERRECTORADO ACADEMICO

Loja, 30 de Marzo del 2022
Of. N° 26 -VDIN-ISTS-2022

Sr.(ita). MONTERO JARAMILLO MAYRA ROXANA

ESTUDIANTE DE LA CARRERA DE TECNOLOGIA SUPERIOR EN ADMINISTRACION
FINANCIERA

Ciudad

De mi consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a ustedes para comunicarles que una vez revisado el anleproyecto
de investigacion de fin de carrera de su autoria titulado “PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
PARA LA COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN TAXIS “LA PRADERA” EN LA
CIUDAD DE LOJA PERIODO 2021 - 2025", el mismo cumple con los lineamientos establecidos por
la institucion; por lo que se autoriza su realizacion y puesta en marcha, para lo cual se nombra como
director de su proyecto de fin de carrera (ella) Mgs. MARIA VERONICA PAREDES MALLA.

Particular que le hago conocer para los fines pertinentes.

Atentamente,
. @ERIOR 7,
o ’quo
2 & %
r '3 Y
77 g 9
g. Gérman Patriéio Villamarin Coronel Mgs. © . \ICERRECTORADO 4
VICERRECTOR DE DESARROLLO E INNOVACION DEL ISTS s ?.e
Camer©

A m e = s ia e e s

Matriz: Miguel Riofrio 156-25 entre Sucre y Baoilvar. Telfs: 07-2587258 / 07-258721C Pagina Web:
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15.2.  Anexo 2: Oficio de apertura por parte de la cooperativa




15.3. Anexo 3: Oficio entrega de resultados
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15.4. Anexo 4: Encuesta

[. INSTITUTO TECNOLOGICO ’
SUDAMERICANO N: e oe N ERANGIERA

' Hacewos gente de talento!

Estimados socios, reciban un cordial saludo del Instituto Tecnoldgico Superior
Sudamericano, desedndoles éxitos en sus funciones, solicitando su colaboracion para

responder a la presente encuesta la misma que es desarrollada para fines académicos.

1. ¢Considera Ud. que la planificacion presupuestaria contribuira a alcanzar los
objetivos propuestos por la Cooperativa de Taxis?
Si( ) No( )
2. ¢Cree que el presupuesto es fundamental para la de toma de decisiones
econdmicas de la Cooperativa de Taxis?
Si( ) No( )
3. (LaCooperativa de Transporte de Pasajeros en Taxis “La Pradera” al momento

de elaborar el presupuesto considera los objetivos establecidos?

Si( ) No( )
4. ¢Se socializa el presupuesto establecido por parte de la Cooperativa de Taxis?
Si( ) No( )

5. ¢Considera que es importante realizar una comparacion entre lo presupuestado
y lo ejecutado dentro de un determinado periodo en el presupuesto?
Si( ) No( )
6. ¢Al momento de realizar una proyeccion presupuestaria cuél de los siguientes

factores deberian ser considerados?

e Inflacién proyectada ()
e Crecimiento empresarial ()
e Todas las anteriores ()
e Otros ()
7. ¢Al finalizar el periodo se dan a conocer los resultados alcanzados?
Si( ) No( )

Gracias por su colaboracion



15.5. Anexo 5: Cronograma

Tabla 49: Cronograma
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NO

1

N

(02182 I S OV)

9

10
11

12
13

14

ACTIVIDADES

Taller de investigacion para formulacién de
proyecto de investigacion de fin de carrera.
Exposicion ante los alumnos de tentativa de temas
en base a las LINEAS DE INVESTIGACION.
Identificacion del problema.

Planteamiento del tema.

Elaboracién de justificacion.

Planteamiento de objetivo general y objetivos
especificos.

Elaboracion del marco institucional y marco
tedrico.

Elaboracion del disefio metodoldgico:
Metodologias y técnicas a ser utilizadas en la
investigacion.

Determinacion de la muestra, recursos, Yy
bibliografia.

Presentacion del proyecto ante el Vicerrectorado.
Aprobacion de temas de proyectos de
investigacién de Fin de Carrera.

Desarrollo de investigacién y propuesta de accion.
Elaboracidn de conclusiones y recomendaciones y
levantamiento del documento final del borrador de
proyecto de investigacion.
Entrega de borradores de
investigacion de fin de carrera.

proyectos de

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
X
X
X
X
X
X
X X
X
X
X
X
X X X X X X X X X
X X
X

Nota: Informacién proceso de titulacion
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15.6. Anexo 6: Presupuesto

El total del presupuesto para el presente trabajo investigativo serd financiado en un

100% por la autora.

Tabla 50: Presupuesto

PRESUPUESTO

INGRESOS
1 Aporte del investigador $1066,00

Mayra Montero

TOTAL, INGRESOS $1066,00

EGRESOS

RECURSOS MATERIALES

1 Internet $30,00
3 Anillados $9,00
1 Impresiones $40,00
3 Empastados $45,00
1 Transporte $50,00
1 Proyecto de titulacion $892,00

TOTAL, EGRESOS $1066,00

Nota: Tomado de la informacién obtenida de centros de impresion de la ciudad de Loja
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15.7.  Anexo 7: Fotografias







15.8. Anexo 8: Estados financieros y presupuesto

111
1112
1.1.1.2.01

1113
111201

112

1121

1121.02
1.1.2,1.02,03
1121020301
1.1.2.1.02.03.01.06
1.1.2.1.02.03.01.07
113

113201

1134

11340100
114
114405
12
121
1211
1212
1211101
~ 1214
1.2.1.11.02
1215
12.1.11.03
1216
1211104
1218
12.1.11.08
12110
12.1.11.10
122
1225
123

2.1

211
2112
211203
21.1.2.04
211205

RUC.: 119

Yl

RANSPORTE DE PASAJEROS E
RUC 1190083493001
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO
Cuentas de Ahormo
Cooperativa Jardin Azuayo
Cooperativa Cristo Rey
BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES
FINANCIERAS
Cuentas Corrientes
Banco de Loja
ACTIVOS FINANCIEROS
CUENTAS POR COBRAR
80cCIos
POR CUOTAS
Cuotas Ordinarias
Tito Marcelino Gémez Gémez
Hugo Fabian Carrién Pardo
INVENTARIOS
PRODUCTO A
PRODUCTOS TERMINADOS Y MERCADERIA
EN ALMACEN
Inventario 12%
IMPUESTOS SRI POR COBRAR
Crédito Tributario del IVA
NO CORRIENTES
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Terreno
Edificios y Locales
Dep.Acum.Edificios
Muebles y Enseres
Dep.Acum.Muebles y Enseres
Magquinaria y Herramientas
Dep.Acum.Maquinaria y Herramientas
Equipo de Oficina
Dep.Acum.Equipo de Oficina
Equipo de Computacion
Dep.Acum.Equipo de Computacién
Mejoras y Remodelaciones
Dep.Acum Mejoras y Remodel
GASTOS DIFERIDOS
Programa de computacion
OTROS ACTIVOS DE LARGO PLAZO
Provision para activos

TOTAL ACTIVO

PASIVO

CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES PATRONALES

e (0 (07) 2102741

5.00
130.81

3384.82

239.44
665.44

77.00

1489.74

33600.00
77406.62
-41324.00
3086.11
-3066.11
1534.20
-1534.20
2408.80
-2224.98
3489.23
-2972.07
29060.88
-3684 68

714.29

13860.61

{

0834930

AXIS

9-
L

135.81

338462

77.00

01

IADERA

3500.43

77.00

1489.74

714.29

117206.58

1215.05

Drreccién:Cdla. La Pradera, Romerilos 235-33 y Catemayo
E-mail: coopdetaxispraderaagmail.com / Loja - Ecuador
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COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN TAXIS
“ A » 5 ‘ ‘l . A

RUC.: 1190083493001

2:LLS.03 Fondo de Reserva por pagar 40.00

211504 Fondo de Educacién por pagar 0.21
21,1505 Fondo de asistencia social por pagar 30.63
2119 CUENTAS POR PAGAR VARIOS 885.88
211905 Energia Eléctrica 16.05
2.11.9.06 Servicios Telefénicos 37.60
2.1.1.9.07 Agua Potable 19.79
2.1,1.9.08 Remuneracion Gerente 28544
211509 Dietas Consejo de Administracion 120.00
211910 Dietas Consejo de Vigllancia 160.00
211911 Gasto de Representacion Presidente 172.00
211.9.42 Gasto de Representacion Secretario 75.00

OBLIGACIONES CON LA SUPERINTENDENCIA

)

s DE ECONOMIA POPULAR Y SIOLIDARIA o
2124 Contribucién a la SEPS por pagar 0.08
214 OTROS PASIVOS CORRIENTES 86.00
2143 OTROS PASIVOS 85.00
21431 Cuota de linea telefonica 65.00

TOTAL PASIVOS 1280.13
3. PATRIMONIO NETO
34 CAPITAL 61200.00
311, APORTES DE LOS SOCIOS
3113 Centificados de Aportacion 61200.00
312 RESERVAS
3121 LEGALES 7663.48
31.2.1.01 Reserva Legal Irrepartible 7563.48
313 OTRAS APORTES PATRIMONIALES
3131 RESULTADOS 60.46
313101 Excedente del ejercicio 1.45
3.1.3.1.04 Resultados Acumulados 59.01
3132 REVALUACIONES 47102.48
3132 Revalorizacion de activos fijos 47102.48

PATRIMONIO 1158926.42

pall

. Veintimilla Montero
7 [PRESIDENTE

r. Gilvér Garrido
ENTE H. C. VIGILANCIA

® (07) 2102141

Direcdén:Cdla La Pradera, Romerillos 235-33 y Cotamayo
E-mail: coopdetaxispradera@gmailcom / Loja - Ecuador
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0 i
RUC.: 1190083493001

COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN TAXIS "LA PRADERA"
RUC 1190083493001
BALANCE GENERAL
DESDE EL o1 DE ENERO DE 2020 HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

4. INGRESOS
4.2 INGRESOS ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES
4.2 Cuotas para Gastos de Administracion 18,558.90
o 4.2.3 Cuotas de Ingreso 4,000.00
4.2.4 Multas
4.2.4.1 Asamblea ordinaria 300.00
4.2.4.2 Asamblea extraordinaria 150.00
4.2.4.3 Atrazo de pago de tickets quincenales 265.00
4.2.4.4 Deportes 150.00
4.2.4.16 Multa incumplimiento Reglamento Interno 20.00
4.2.4.19 Multa incumplimiento Resolucién Consejo Administracién 55.00
4.2.4.20 Multa inasistencia homenaje Péstumo 20.00
4.2.5 Otros Ingresos
4.2.5.1 Certificados de Ingresos 21.00
4.2.5.2 Hojas Membretada 8.00
4.2 OTROS INGRESOS
4.3.2 OTROS
4.3.2.2 Arrendamientos
4.3.2.2.1 Arrendamiento de Local # 01 1,158.00
_ 4.3.2.2.2 Arrendamiento garage 756.00
4.3.2.2.4 Arrendamiento de Salén Social 400.00
Arrendamiento de Local # 02 1,800.00
4.3.2.4 Otros Ingresos
4.3.2.4.1 Alquiler de sillas 20.00
4.3.2.4.3 Devolucién IESS Maternidad 987.00
4.3.2.4.4 Venta caja de pastillas 24.00
4.3.2.4.5 Venta papel térmico 2.00
4.3.2.4.6 Venta computadora dada de baja 50.00
TOTAL INGRESOS 28,744.90
6. GASTOS

6.1. GASTOS DE ADMINISTRACION
6.1.1. GASTO DE PERSONAL

® (07) 2102141

Dreccién:Cdla. La Pradera, Romerillos 235-33 y Catamayo
E-mail: coopdetaxispradera@gmail.com / Loja - Ecuador
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COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN TAXIS

i DL A h W B

6.1.1.1.01 Remuneracién Basica Unificada 4,597.25

! 6.1.1.1.03 Eventuales y Reemplazos 490.75
6.1.1.1.05 Remuneracién Gerente 2,828.58
6.1.1.2 BENEFICIOS SOCIALES
6.1.1.2.01 Décimo tercer Sueldo 400.00
6.1.1.2.02 Décimo cuarto Sueldo 343.00
. 6.1.1.4 APORTES AL IESS
3 6.1.1.4.01 Patronal 669.00
. 6.1.1.4.02 Fondos de Reserva 499.80
A 6.1.1.5 PAGO DE DIETAS
6.1.1.5.01 Dietasa los miembros del Consejo de Administracién 640.00
6.1.1.5.02 Dietas a los miembros del Consejo de Vigilancia 660.00
H 6.1.2 GASTOS GENERALES
| 6.1.2.3 MATERIALES Y SUMINISTROS
6.1.2.3.01 Utiles de Oficina 150.68
‘ 6.1.2.3.02. Utiles de aseo y limpieza 167.08
) 6.1.2.3.03 Utiles de biodeguridad 369.32
EI 6.1.2.4 SISTEMAS TECNOLOGICOS
6.1.2.4.03 Mantenimiento de equipos de software | hardware 38.39
6.1.2.5 SERVICIOS COOPERATIVOS
6.1.2.5.02 Servicio Social 60.00
6.1.2,6 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS )
6.1.2.6.02 Patente Municipal 763.11
6.1.2.6.2 Predio Urbano 160.32
6.1.2.6.3 Aportes Mansuales Unién Taxis Loja 1,020.00
‘3‘ 6.1.2.6.4 Otras contribuciones globales Municipales
6.1.2.6.5 Gran Parada Terminal Terrestres 57.10
6.1.2.6.6 Impuestos Bomberos 29.10
6.1.2.10 SERVICIOS BASICOS
6.1.2.10.01 Energfa eléctrica 484.34
6.1.2.10.02 Servicios telefénicos 396.56
6.1.2.10.03 Agua Potable 285.42

6.2 GASTOS FINANCIEROS
6.2.2. COMISIONES
6.2.2.2 Con Instituciones del Sistema Financiero Privado y Puiblico
6.2.2.2.1 Servicios Bancarios 30.87
6.2.2.2.2 Chequera 81.00

6.3. OTROS GASTOS
(07) 2102141

Direccién:Cdla. La Pradera, Romerillos 235-33 y Catamayo

E-mail: coopdetaxispraderaagmail.com / Loja - Ecuador
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! ‘ COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN TAXIS

RUC.: 1190083493001

6.3.4 Otros Gastos

i 6.3.4.2 Gastos de aniversario 55.00
f 6.3.4.3 Agasajo navidefio 7,962.50
6.3.4.4 Atenciones Asamblea de socios 186.61
6.3.4.5 Gastos de Alimentacién de directivos 121.03
6.3.4.6 Subsistencia Directivos 150.00
6.3.4.8 Gastos no deducibles 20.50
6.3.4.9 Otros imprevistos 491.92
e 6.3.4.1 Gasto Representacién Presidente 1,879.70
A 6.3.4.12 Gasto Representacién Secretario 675.00
6.3.4.13 Pintar la Gran Parada 76.85
6.3.4.14 Mantenimiento Sede Social 593.43
6.3.4.16 Deportes Mensuales de los socios 66.96
6.3.4.17 Limpieza de salén social 178.50
6.3.4.19 IVA cargadoal gasto 311.99
6.3.4.20 Seguro IESS Gerente 545.28
| 6.3.4.23 Donaciones 204.90
' TOTAL EGRESOS

/28.241.84
=4 3.06

__ EXCEDENTE O DEFICIT

(07) 2102141

Drreccién:Cdla, Lo Pradera, Romerifos 235-33 y Catamayo
E-mail:coopdetoxispraderaagmail.com / Loja - Ecuador
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RUC.: 1190083493001

1'NA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN TAXIS "LA PRADERA"

RUC 1180083493001
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
1. ACTIVOS
11 ACTIVO CORRIENTE
121 DISPONIBLE 1382.71
1112 COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO
111201 Cuentas de Ahorro 135.81
Cooperativa Jardin Azuayo 130.81
Cooperativa Cristo Rey 5.00
BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES
M 13118 FINANCIERAS
\ 111201 Cuentas Cormientes 1248.90
Banco de Loja 1248.90
112 ACTIVOS FINANCIEROS
1121 CUENTAS POR COBRAR 3.00
11.2.1.02 SOCIos
1.1.2.1.02.03 POR CUOTAS
1121020301  Cuotas Ordinarias 3.00
1.1.2.1.02.03.01.04 Jack Arturo Feijoo Chicaiza 3.00
113 INVENTARIOS 169.80
113201 PRODUCTO A
PRODUCTOS TERMINADOS Y MERCADERIA
1134 EN ALMACEN 169.80
1.1.3.4.01.00 Inventarie 12% 169.80
114 IMPUESTOS SRI POR COBRAR 2027.03
114405 Crédito Tributario del IVA 2027.03
12 NO CORRIENTES
121 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 96248.72
1211 Terreno 33600.00
1212 Edificios y Locales 7740662
1211101 Dep.Acum.Edificios -42572,13
1214 Muebles y Enseres 3066.11
TN 1211102 Dep.Acum.Muebles y Enseres -3086.11
1.2.1.5 Maquinaria y Herramientas 1534.20
1.2.1.12.03 Dep.Acum i yt -1534.20
12.16 Equipo de Oficina 2408 60
1.2.1.12.04 Dep.Acum.Equipo de Oficina -2202.35
1218 Equipo de Computacion 3480.23
1.2.1.11,06 Dep.Acum.Equipo de Computacion -2157.45
1.2.1.10 Mejoras y Remodelaciones 29960.88
1213110 Dep.Acum.Mejoras y Remaodel -3684 68
122 GASTOS DIFERIDOS 714.29
1.225 Programa de computacion 71429
1.23 OTROS ACTIVOS DE LARGO PLAZO 13860.61
Provision para activos 13860.61
TOTAL ACTIVO 114406.18
2 PASIVO
21 CORRIENTES
211 CUENTAS POR PAGAR 140.67
2112 OBLIGACIONES POTRONALES
2.1.1.203 Aportes al IESS

® (07) 2102141

Direccién:Cdla. La Pradera, Romerillos 235-33 y Catamayo
E-mail: coopdetaxispraderaegmailcom / Loje - Ecuador
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RUC.: 11900834

Fondas de Reserva IESS 39.15
214 OTROS PASIVOS CORRIENTES
| 2143 OTROS PASIVOS 255.84
| 214300 Cuota de linea telefonica 85.00
2314302 Fondo de Reserva por pagar 40.00
214303 Fondo de Educacion por pagar 0.21
214304 Fondo de asistencia social por pagar 30.63
214305 Dietas por pagar José Poma 60.00
214306 Dietas por pagar Michael Veintimilia 60.00
OBLIGACIONES CON LA SUPERINTENDENCIA
212 DE ECONOMIA POPULAR Y SIOLIDARIA 0.62
23121 Contribuci6n a la SEPS por pagar 0862
A TOTAL PASIVOS 397.13
3. PATRIMONIO NETO
31 CAPITAL 59285.59
311 APORTES DE LOS SOCIOS
3111 Certificados de Aportacion 56100.00
3132 Ahorro para certificados de Aportacion 318558
312 RESERVAS
3121 LEGALES 7661.95
312101 Reserva Legal Irepartible 7561.85
313 OTRAS APORTES PATRIMONIALES
3131 RESULTADOS 59.01
313101 Excedente del ejercicio 2484
313104 Resulatdes Acumulados 3417
3132 REVALUACIONES 47102.48
3.132 Revalorizacion de activos fijos 47102.48
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

o

® (07) 2102141 }

Direccién:Cdla. La Pradera, Romerillos 235-33 y Catamayo

E-mail: coopdetaxispradera@gmailcom / Loja - Ecvador
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COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN TAXIS "LA PRADERA"
RUC 1190083493001
BALANCE GENERAL
DESDE EL 01 DE ENERO DE 2019 HASTAEL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

4. INGRESOS
4.2 INGRESOS ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES
4.2 Cuotas para Gastos de Administracién 34,065.45
. 423 Cuotas de Ingreso 2,000.00
AL 4.2.4 Multas
4.2.4.1 Asamblea ordinaria 120.00
4.2.4.2 Asamblea extraordinaria 370.00
4.2.4.3 Atrazo de pago de tickets quincenales 588.00
4.2.4.4 Deportes 245.00
4.2.4.6 Deportes Unién Taxistas 110.00
4.2.4.7 Capacitaciones para los socios 140.00
4-2.4.9 Multa por mala vestimenta 10.00
4.2.410 Multa Gran Parada 5.00
4.2.4.11 Multa Sellos 60.00
4.2.4.12 Multa mala limpieza de la unidad 5.00
4.2.4.13 Multa concentracién Municipio 120.00
4.2.4.14 Multa por deudas atrasadas 20.00
4.2.4.15 Multa marcha pacifica 70.00
4.2.4.17 Multa incumplimiento art. 78 95.00
4.2.4.18 Multa poR incumplimiento Pago cuota socia 31 40.00
4-2.4.19 Multa porincumplimiento obligaciones Comisién Deportes 10.00
7 4.2.5 Otros Ingresos
'4.2.5.1 Certificados de Ingresos 13.50
4.2.5.2 Hojas Membretada 19.50
4.2 OTROS INGRESOS
4.3.2 OTROS

4.3.2.2 Arrendamientos
4.3.2.2.1 Arrendamiento de Local #01 3,237.49
4.3.2.2.2 Arrendamiento garage 770.00
4.3.2.2.4 Arrendamiento de Salén Social 1,044.46
Arrendamiento de Local # 02 3,107.13

4.3-2.4 Otros Ingresos
4.3.2.4.1 Alquiler de sillas 38.25
4.3.2.4.2 Alquiler de mesas 12.00
4.3.2.4.3 Donacién por llantas 100.00
TOTAL INGRESOS 46,415.78
6. GASTOS
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6.1. GASTOS DE ADMINISTRACION
6.1.1. GASTO DE PERSONAL
6.1.1.1.01 Remuneracion Basica Unificada 5,640.00
6.1.1.1.05 Remuneracion Gerente 3,076.80
6.1.1.2 BENEFICIOS SOCIALES
6.1.1.2.01 Décimo tercer Sueldo 470.00
6.1.1.2.02 Décimo cuarto Sueldo 394.00
6.1.1.4 APORTES AL IESS
6.1.1.4.01 Patronal 628.92
6.1.1.4.02 Fondos de Reserva 466.05
—~ 6.1.1.5 PAGO DE DIETAS
6.1.1.5.01 Dietasalos miembros del Consejo de Administracién 1,020.00
6.1.1.5.02 Dietas a los miembros del Consejo de Vigilancia 1,060.00
6.1.2 GASTOS GENERALES
6.1.2.1 SERVICIOS
6.1.2.1.03 Servicios de Seguridad 400.00
6.1.2.2 MANTENIMIENTO Y REPARACION
6.1.2.2.04 Equipo de Oficina 61.06
6.1.2.3 MATERIALES Y SUMINISTROS
6.1.2.3.01 Utlles de Oficina 353.00
6.1.2.3.02 Utiles de aseo y limpieza 145.00
6.1.2.4 SISTEMAS TECNOLOGICOS
6.1.2.4.03 Mantenimiento de equipos de software / hardware 40.00
6.1.2,5 SERVICIOS COOPERATIVOS
6.1.2.5.02 Servicio Social 28.00
6.1.2.5.03 Educacién y Capacitacién 485.80
6.1.2.6 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS
~~, 6.1.2.6.02 Patente Municipal 689.76
6.1.2.6.2 Predio Urbano 189.43
6.1.2.6.3 Aportes Mansuales Union Taxis Loja 1,224.00
6.1.2.6.4 Otras contribuciones globales Municipales 115.55
6.1.2.6.5 Gran Parada Terminal Terrestres 57.70
6.1.2.6.6 Impuestos Bomberos 29.10
6.1.2.7 SERVICIOS VARIOS
6.1.2.7.1 Honorarios por servicios (auditora) 1,795.52
6.1.2.10 SERVICIOS BASICOS 1
6.1.2.10.01 Energfa eléctrica 949.59
6.1.2.10.02 Servicios telefénicos 490.20
6.1.2.10.03 Agua Potable 295.94

6.2 GASTOS FINANCIEROS
6.2.2. COMISIONES
6.2.2.2 Con Instituciones del Sistema Financiero Privado y Piiblico
6.2.2.2.1 Servicios Bancarios 20.61
6.2.2.2.2 Chequera 81.00
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6.3.4 Otros
6.3.4.2 Gastos de aniversario 1,956.47
6.3.4.3 Agasajo navidefio 13,241.29
6.3.4.4 Atenciones Asamblea de Socios 310.25
6.3.4.5 Gastos de Alimentacién de directivos 481.88
6.3.4.6 Subsistencia Directivos 100.00
6.3.4.8 Gastos no deducibles 16.98
6.3.4.9 Otros imprevistos 1,286.88
6.3.4.10 Jomadas Deportivas Unidn Taxis de Loja 1,947.55
™ 6.3.4.11 Gasto Representacisn Presidente 1,970.67
6.3.4.12 Casto-Representacidn Secretario 900.00
6.3.4.13 Pintar Ia Gran Parada 108.93
6.3.4.14 Mantenimiento Sede Social 2,182,00
6.3.4.16 Deportes Mensuales de |os socios 125.00
6.3.4.17 Limpieza de salgn social 400.00
6.3.4.18 Comisidn de Seguro de Accidentes 30.00
6.3.4.19 Elaboracién de reglamentos 300.00
6.3.4.20 Seguro IESS Gerente 545.28
6.3.4.21 Impuestos SR 5.73
6.3.4.23 Donaciones 275.00
TOTAL EGRESOS
EXCEDENTE 0 DEFICIT
N
Sr. Freddy Macas
PRESIDENTE
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15.9. Anexo 9: Certificado de Abstract




